
в а з о р а т и  молияи ч у м х у р и и  точикистон

ДОНИШГОХИ ДАВЛАТИИ молия в а  иктисоди
ТОЧИКИСТОН

Дар цаласаи васеи Шурой 
олимони Донишгохи давлатии 
молия в а иктисоди Точикистон аз 
« ■»,*<». О $ 2023 тасдш\ карда 
ш удааст .

СТРАТЕГИЯМ РУШДИ
ДОНИШГОХИ ДАВЛАТИИ МОЛИЯ ВА ИКТИСОДИ

ТОЧИКИСТОН 
БАРОИ СОЛХОИ 2024-2028

EDUCATION 4.0 FOR INDUSTRY 4.0

ДУШАНБЕ - 2023



Хукумати м ам лакат дар роуи татби ц и  нацшауои стратегии худ 
уамеша ба омузгорон ва умуман, ба кормандони соуаи илму маориф так я  
менамояд, зеро онуо дар уифзу нигаудошти дастовардуои истицлолият ва 
рушди минбаъдаи кишвар нацши пурарзиш доранд.

Асосгузори сулху вахдати миллй - Пешвои миллат, 
Президенти Чумхурии То^икистон мухтарам Эмомалй Рахмон
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^адафхои олии тахия ва татбици 
СТРАТЕГИЯИ МАЗКУР

аз нишондодхои зерини Стратегияи миллии рушди Чумхурии Точикистон 
барои давраи то соли 2030 сарчашма мегиранд:

Р и солат, ё м оуи яти  п еш раф ти  минбаъда -  ин бунёди Тоцикистони 
соуибистицлол, шукуфон, аз л щ ози  ицтисоди ва сиёси босу бот мебошад.

... М о бояд барои дарки дурусти  ин раванд омода бошем ва аз  имруз 
сам ту о и  модели рушди ояндаро муцаррар намуда, хусусиятуои  сиф атии онро 
муайян созем.

Омили такондиуандаи чунин модели руш д захираи инсони бо цузъуои 
асосии таркибии он -  маориф ва илм, уамчун ш ар ти  мууимтарини баланд 
бардош тани с а т у и  ам нияти  милли ва рацобатпазирии ицтисодиёти миллй, ба 
уисоб меравад.

Ташаккулдиуии т а л а б о т  ба низоми тайёркунии кадруои касби, аз цумла 
бо цалби корфармоёни потенсиали.

Тайёр кардани м утахассисоне, ки ба т а л а б о т и  бозори м еу н ати  муосир 
цавобгу мебошанд - уамчун тадбири асосии такмилдиуии си ёсати  ицтисоди ва 
низоми институтсионали .

Тамоми сату у о и  т а у с и л о т  бояд ба с тан д ар ту о и  с и ф а т  цавобгу 
бошанд;

С и ф а т  ва мицёси та у с и л о т и  касби бояд рацобатпазирии ицтисодиёти 
кишварро таъ м и н  намояд;

Байни низоми маориф ва бозори м е у н а т  бояд алоцаи зич бошад, ки 
тавозун и  пешниуоди м утахассисони  дарацаи м ухтали ф ро аз  руи т а л а б о т и  
бозори м е у н а т  таъм и н  кунад;

Фаъолсозии коруои илмию тад ц и ц оти  оид ба нигоу дош тани  гуногунии 
биологи, м утоби ц ш авй  ба тагйирёбии ицлим ва устувории экосистемауои 
кууи (таш аккулдиуандаи цараёни об) ;

Низоми маориф дар там о м и  с а т у у о  бояд барои таш аккулёбии дониш ва 
малакаи зарури циуати  рушди у стувор  м у сои д ат намояд.
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ЛОГОТИПИ
ДОНИШ ГО^И ДАВЛАТИИ МОЛИЯ ВА ИЦТИСОДИ ТО^И КИ СТОН

Т А В С И Ф И  У Н С У Р ^О И Л О ГО Т И П :
ДОИРА -  нишони беохири, камолот, сохти  геометриест, ки беохир будани 
коинот, вацт, у а ё т  ва ягонагиро тавсиф  медщ ад.
ОФТОБ - нишони неруи созанда ва сарчашмаи рушнои.
ТИРЧА ВА СУТУНЧАХ,О - ифодаи куууои осмонбуси Тоцикистон ва нишони 
даври будани инкишофи ицтисоди.
КУЛОХИ МАГИСТРЙ - нишони мавцудияти уамаи зинауои тау си л оти  олии 
касби дар донишгоу.
КУРАИ ЗАМИН - ифодаи тамоюли цауонй доштани тау си л о т  ва низоми ягона 
будани цауони имруза.
КИТОБИ КУШОДА - нишони зиндаги, омузиш, дониш, хирад.
ШАМЪ - равшаникунандаи роуи инсоният, нишони м уош ират ва муколама, 
неруи гармибахшанда ва созандаи оташ .
ХОМА ВА РАНГДОН - рамзи илм ва эцодиёт, нишонаи цадима будани илму 
фаруанги тоцик, унсуруое, ки хазинаи бузурги илму маърифати башариятро т а  
ба мо расонидаанд.
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САРСУХАН
Стратегияи рушди (минбаъд Стратегия) Донишгохи давлатии молия 

ва иктисоди Точикистон (минбаъд ДДМИТ, Донишгох) хадаф, вазифахои 
калидй ва самтхои мушаххаси рушди минбаъдаи Донишгохро барои солхои 
2024-2028 муайян месозад. Тачриба нишон медихад, ки тахияи харитаи рохи 
мушаххаси рушд, муайянкунии самтхои асосии инкишоф, тахияи накшаи 
татбики стратегия ва заминаву воситахои ноилшавй ба он шарти асосии 
таъмини ракобатпазирии муассисахои тахсилоти олии касбй ба хисоб 
рафта, мухиммият ва ахамияти тахия ва татбики Стратегияи мазкурро 
асоснок мекунад. Аз ин ру, дар Стратегия тахлили стратегии вазъи 
донишгох гузаронида шуда, миссия, самтхои стратегии рушд ва максаду 
вазифахои стратегй нишон дода мешаванд. Дар баробари ин, механизми 
татбики Стратегия ва индикаторхои инкишофи стратегй мушаххас гардида, 
рафти ичроиши вазифахои стратегия хамасола дар хисоботи солонаи 
ректори донишгох баррасй ва натичагирй карда мешавад.

Кобили кайд аст, ки зимни тахияи Стратегия нишондодхои консепсия, 
стратегия ва барномахои зерин ба инобат гирифта шудааст:

- Стратегияи миллии рушди Чумхурии Точикистон барои давраи то 
соли 2030.

-Стратегияи миллии рушди маорифи ^умхурии Точикистон барои 
давраи то соли 2030;

- Стратегияи идоракунии молияи давлатии Чумхурии Точикистон 
барои давраи то соли 2030

- Консепсияи иктисодиёти ракамй дар ^умхурии Точикистон;
- Консепсияи рушди тахсилоти касбй дар Чумхурии Точикистон;
- Консепсияи миллии тарбия дар Чумхурии Точикистон;
- Консепсияи ташаккули Хукумати электронй дар ^умхурии 

Точикистон.
Стратегияи мазкур имконият медихад, ки дар асоси он сохторхои 

таркибии донишгох, аз чумла факултетхо, Пажухишгохи илмию тадкикотии 
«М олия», Маркази такмили ихтисоси кормандони сохаи молия, Парки 
технологй накшаи чорабинихои мушаххасро тахия ва татбик намоянд.

Стратегия барои солхои 2024-2028 тахия карда шуда, дар ин муддат 
донишгох тасмим дорад дар самти таълим, корхои илмию тадкикотй, 
ташкилию тарбиявй, тавсеаи робитахои байналмилалй, тахкими заминахои 
инфрасохторй ва такмили идоракунии фаъолияти молиявию хочагидорй 
иктидорхои мавчударо таквият бахшад. Стратегия дар асоси риояи 
принсипхои системанокй ва мутавозинй тахия карда шуда, тавассути ба 
кисматхои алохида чудо намудани самтхои фаъолияти донишгох дурнамои 
миёнамухлати рушди онро муайян месозад.

Стратегияи мазкурро тахия ва кабул намуда, раёсат, рохбарони 
сохторхои таркибй ва устодону кормандони донишгох ичроиши онро дар 
мачмуъ ва вобаста ба самтхои дахлдор таъмин менамоянд.

М АФ^УМ ^ОИ АСОСИ
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Дар Стратегияи мазкур мафнумнои зерин истифода карда шудаанд:
- Миссия -  маънои будани ташкилот, рисолати он барои субъектное, ки онро 
инота мекунанд;
- Стратегия - муайянкунии дарозмуддат ва сифатноки самтнои рушди 
ташкилот, ки сона, восита ва шаклнои фаъолияти он, низоми муносибати 
байнинамдигарй дар дохили ташкилот ва мавкеи онро дар мунити атроф дар 
бар мегирад;
- Мак;сади (мак;саднои) стратеги - як ва ё якчанд максадно, ки нолати 
чашмдошти ташкилотро инъикос мекунанд;
- Самтхри стратеги- самтнои фаъолияти ташкилот, ки ба миссияи он 
мувофик буда, ичроиши он бо захирано таъмин карда мешавад.

МАЦСАДИ АСОСИИ СТРАТЕГИЯ:
- омода кардани мутахассисони баландихтисос ва ракобатпазири сонаи 

молияву иктисод, кормандони илмию омузгорй ва аз такмили ихтисос 
гузаронидани онно, такмил додани сохтор, танкими пояи моддиву техникй, 
истифодаи усулнои муосири таълим, танияи барноманои ба талаботи 
стандартнои байналмилалй чавобгуй;

- тания ва татбики модели донишгони танкикотй тавассути тавсеаи 
занчираи илм-истенсолот ва таъсиси гуруннои танкикотй, ки аз он чумла ба 
гузаронидани танкикотнои байнифаннй махсус гардонида мешаванд;

- танкимбахшй ва таквияти чанонбинии илмй, фарнангию сиёсй, 
худшиносиву худогонй ва дар заминаи хдсси ватандустию ватанпарастй 
омода кардани кадрнои баландихтисос;

- таргиби муниммияти чанонбинии техникй ва технологй, маърифати 
молиявй, малаканои ракамй, омузиши забоннои хоричй ва салониятнои 
зарурии чанони муосир;

- ташаккули имичи мусбии донишгон дар дохил ва хоричи кишвар, аз 
он чумла тавассути танзими экосистемаи муосири тансилоти касбй, 
фарогирии тамоми зинанои тансилот ва ташкили курснои сертифкатсионй, 
мунити тансилотии бидуни мамоният ва мандудиятно, пешниноди имкони 
масири тансил ва ба макони амалишавии орзуно табдил додани Донишгон.

СТРАТЕГИ ЯИ  МАЗКУР ПАНД САМ ТИ СТРАТЕГИИ  ЗЕРИНРО
ДАР БАР М ЕГИРАД:

Ташаккули экосистемаи тауси лоти и и  донишцумеуваре, ки ба 
истифодаи васеи техн ологи ям и  муосир, заминауои 
мукаммали таълимию  методы, илмию тау ц и ц оти , таъ м и н о ти  
кадри ва модели кластерию  инноватсиони т а к я  карда, си ф ати  
т а у с и л о т  ба си ф ати  мауаки он ш и н охта  мешавад.
Гузариш  ба модели донишгоуи тау ц и ц о ти  дар асоси таъсиси  
академия, м ак таб у о и  бузурги илми, тав сеаи  занцираи илм- 
и стеу со л о т-ти ц о р ат , т а ц в и я ти  модели кластерии
тау ц и ц о ту о и  илми ва ф аъолияти инноватсиони, аз он цумла 
дар заминаи таъсиси  озмоишгоууои мацози ва гуруууои илмии 
байналмилали.
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Г устари ш и  р авоб и ти  байналмилали бо мацсади д ар ё ф т  ва 
т а т б щ и  моделуои муосири та у с и л о т и  ва илмию тау ц и ц оти , 
ки дар донишгоууои бонуфузи цауон истиф ода карда 
мешаванд, гу заш тан  аз аккреди татси яи  байналмилали ва 
иш тирок дар рейтингуои соуави.
Ташаккули фазои мукаммали маънави, инкишофи салоуияти 
ицтимоию фаруанги ва м аданияти  корпоративи, маънавию 
ахлоци ва шахси дар заминаи тав сеаи  тацрибаи шарикии 
ицтимои ва т а ц в и я ти  эусоси ватан д у сти ю  ват ан п ар асти  ва 
худшиносиву худоогоуии милли.
Ташаккули инф расохтори мукаммалу сам арабахш  т а в а с с у т и  
таш кили озмоишгоууои муосири таълими, илмию тауц и ц оти , 
унсуруои иф нрасохтори маишию мадани, ицтимоию 
фаруанги, варзишию таф р еу и  ва таъм ини х ад ам о ти  заминави 
барои у ай ати  омузгорону профессорон ва донишцуён

Амалй сохтани чорабинихои дар Стратегия нишондодашуда ба 
тахкими заминаи моддй-техникй, иктидори кадрии донишгох ва ба 
муассисаи тахсилоти олии касбии пуриктидор табдил додани он мусоидат 
менамояд.
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МАСИРИ ТАЪРИХИИ ИНКИШОФИ ВА ТАВСИФИ 
УМУМИИ ДОНИШГОХ

Донишгохи давлатии молия ва иктисоди Точикистон бо Карори 
Хукумати Думхурии Точикистон тахти №169 аз 27-уми марти соли 2018 
ташкил шуда, айни замон дар Рейтинги миллии муассисахои тахсилоти олии 
касбии кишвар макоми 4-умро ишгол менамояд.

Донишгочи давлатии молия ва 
иктисоди Тодикистон

Донишкадаи иктисодии Тодикистон Донишкадаи молия ва 
иктисоди Тодикистон

Донишкадаи молияи Тодикистон

Донишгох дар раванди ташаккули худ якчанд мархилахои мухими 
таърихиро аз сар гузаронида, ба муассисаи тахсилоти олии касбии бузурги 
сохавй табдил ёфтааст. Айни замон дар донишгох зиёда аз хашт хазор нафар 
донишчуён тахсил карда, низоми тахсил тамоми зинахои тахсилотро дар бар 
мегирад. Донишгох дорои инфрасохтори инкишофёфта ва заминаи моддию 
техникии мукаммал буда, раванди таълим ва корхои илмию тахкикотй бо 
тачхизоти муосир ва унсурхои зарурй таъмин мебошад.

Дар давраи фаъолияти Донишгох аз соли 2018 то ба имруз як катор 
тагйиротхои сифатй ва микдорй ба вукуъ пайвастанд, ки мухимтарини онхо 
сохтмони бинои наву замонавй мебошад, ки бо иштироки бевоситаи 
Асосгузори сулху Вахдати миллй -  Пешвои миллат, Президенти Думхурии 
Точикистон мухтарам Эмомалй Рахмон ифтитох карда шуд. Бинои мазкур 
дорои озмоишгоххои замонавй, синфхонахои бархаво ва утокхои кории 
мусоида мебошад, ки масохати умумии он зиёда аз 9000 м2 ташкил медихад.

Дар баробари ин дар ин давра як катор ихтисосхои нави ба талаботи 
бозори мехнат чавобгуй ташкил карда шуда, раванди таълим бо адабиёти 
таълимй ва дигар маводи таълимию методй пурра таъмин карда шуд. 
Хамчунин барномахои тахсилотии се ихтисос аз аккредитатсияи 
байналмилалй гузаронида шуда, дар заминаи татбики лоихахои грантй 
барномахои тахсилотй, накшахо ва барномахои таълимй, маводхои 
лексионй ва методй тачдид карда шуданд.

Донишгох дар давраи начандон зиёди фаъолияти худ ба натичахои 
назаррас ноил шуда, тавассути мехнати софдилонаи устодону кормандон ва 
дастовардхои донишчуёну магистрон ба яке аз муассисахои пуриктидори 
сохавии тахсилоти олии касбии кишвар мубаддал гардид. Мутахассисоне, 
ки донишгох дар тули фаъолияти худ омода намудааст, имрузхо дар сохахои 
гуногуни хочагии халк, хизмати давлатй, илму маориф фаъолият намуда,
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аксари онхо намояндагони муваффаки олами тичорат ва сохибкорй 
мебошанд. Донишгох иштирокчии фаъоли муносибатхои чамъиятй, 
маркази бузурги омодакунии мутахассисони баландихтисоси сохаи молия 
ва иктисод ва кадрхои илмию педагогй ба хисоб меравад.

Донишгохи давлатии молия ва иктисоди Точикистон муассисаи 
давлатии таълимй буда, аз руйи 45 ихтисос мутахассисони баландихтисоси 
сохахои молия, иктисод ва хукуки иктисодиро омода мекунад. Дар баробари 
муассисаи таълимй буданаш дар донишгох аз руйи 27 мавзуъ корхои илмию 
тадкикотй анчом дода шуда, дар робита ба ин Пажухишгохи илмию 
тадкикотии «Молия»-и назди донишгох низ доираи васеи муносибатхои 
молияи давлатиро тадкик менамояд. Сохтори ташкилию идоракунии 
донишгох дар асоси принсипхои муосири менечменти мактаби олй ва 
идоракунии донишгохй тахия ва аз чониби Вазорати молияи Чумхурии 
Точикистон ва Вазорати маориф ва илми Чумхурии Точикистон тасдик 
карда шудааст.

Донишгох муассисаи давлатии таълимии тахсилоти олии касбй буда, 
барномахои тахсилоти олии касбй ва тахсилоти касбии баъд аз муассисаи 
олии таълимй, маълумоти иловагии олии касбй, такмили ихтисос ва корхои 
илмй-тадкикотиро амалй месозад.

Айни замон дар ДДМИТ 5 раёсат, 9 шуъба, 6 факултет, 27 кафедра ва 
зиёда аз 13 бахшу марказ фаъолият доранд. Дар назди донишгох 
Пажухишгохи илмию тадкикотии “ Молия” , Маркази такмили ихтисоси 
кормандони сохаи молия ва Парки технологй низ фаъолият мекунанд.

Дар донишгох факултетхои зерин аз руйи самтхои гуногун 
мутахассисони сохаи молия, иктисод ва хукуки иктисодиро омода мекунанд:

•  Факултети молия ва карз, ки дар хайати он се кафедраи 
тахассусй, аз чумла кафедраи молия, фаъолияти бонкй ва фаъолияти 
биржавй ба омодакунии мутахассисон машгуланд.

•  Факултети технологияхои иттилоотй дар иктисодиёт низ дар 
заминаи се кафедраи тахассуси, аз чумла моделсозии математикй ва 
иттилоотй, система ва технологияхои иктисодй ва информатикаи амалй дар 
иктисодиёт мутахассис омода мекунад.

•  Факултети иктисод ва бизнес бошад, дар заминаи кафедрахои 
андоз ва андозбандй, сугурта ва иктисодиёти корхонахо ва сохибкорй 
мутахассисони сохаи андоз, сугурта, фаъолияти рекламавй, иктисодиёт ва 
идораи корхонахо ва идораи давлатй мутахассис омода менамояд.

•  Факултети муносибатхои иктисоди байналмилалй, ки кафедрахои 
тахассусии иктисоди чахон ва тичорати байналхалкй, фаъолияти гумрук ва 
муносибатхои молиявй-карзии байналхалкиро дар бар мегирад, 
мутахассисони сохаро бо забонхои точикй, русй ва англисй омода менамояд.
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•  Факултети хисобдорй ва омор дар заминаи кафедрахои 
тахассусии бахисобгирии мухосибй, аудит ва ревизия, тахлили иктисодй ва 
омор мутахассис омода мекунад.

•  Факултети менечмент ва хуку^и ицтисодй, ки аз се кафедраи 
тахассусй иборат мебошад, мутахассисонро аз руйи равияхои менечмент, 
хукуки иктисодй, молиявй ва зиддикоррупсионй ва менечменти молиявй 
омода мекунад.

Донишгох дорои 4 бинои таълимй буда, дар онхо барои як басти 
таълимй 5200 чойи нишаст пешбинй шудааст. Дар баробари ин, ду маркази 
бузурги технологияхои муосири компютерй бо 200 чойи нишаст барои 
кабули имтихонхо ва 3 озмоишгохи муосири компютерй омодаи 
фаъолиятанд.

Дар донишгох заминаи муосир ва мукаммали моддию техникй 
фарохам оварда шудааст Айни хол дар донишгох 2300 адад тачхизоти 
муосири информатсионию коммуникатсионии навъи гуногун мавчуд 
мебошад. Аз инхо 1000 адад компютери фардй, 124 адад ноутбук, 241 адад 
принтери навъхои гуногун, 369 адад UPS, 73 адад свитч, 13 W iFi-роутер, 42 
проектор, 24 тахтаи электронй, 9 планшети деворй, 12 экрани баннерй ба 
хисоб мераванд. Дар баробари ин, дар донишгох 10 синфхонаи компютерй, 
аз чумла, 2 маркази интернетй ва 2 китобхонаи электронй мавриди истифода 
карор доранд.

Айни замон дар донишгох 464 нафар омузгор ба фаъолияти таълимию 
методй ва илмию тадкикотй машгуланд, ки аз онхо 408 нафарашон омузгори 
штатй ва хамкори дохила ва 56 нафарашон омузгорони хамкор мебошанд. 
Ш умораи умумии устодони дарача ва унвони илмидошта 122 нафарро 
ташкил медихад.

Ш умораи донишчуён то санаи 30.11.2018 7637 нафарро (4818 шуъбаи 
рузона, 2819 шуъбаи гоибона) ташкил дода, аз онхо 1497 нафар тарики 
бучавй ва 6140 нафар тарики шартномавй ба тахсил фаро гирифта шудаанд. 
Аз шумораи умумй 1681 нафарро духтарон ва 5956 нафарро писарон ташкил 
медиханд.

Дар зинаи магистратура аз руи 12 ихтисос магистрон ба тахсил фаро 
гирифта шудаанд, ки шумораи умумии онхо 419 нафарро ташкил медихад. 
Дар баробари ин, дар зинаи докторантура аз руйи ихтисос 43 нафар аз руйи 
7 ихтисос, аз руйи низоми аспирантура 41 нафар ва ба сифати унвончу 59 
нафар ба тахсил ва корхои илмию тадкикотй фаро гирифта шудаанд.

Донишгох дорои Китобхонаи илмй мебошад, ки дар он 98 800 нусхаи 
китобхои илмию таълимй ва бадей, рисолахои докторию номзадй ва зиёда 
аз 500 000 китоби электронй мавчуд аст.
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Донишгох бо зиёда аз 130 муассисаи тахсилоти олии касбй, марказхои 
илмию тадкикотии хоричй ва созмону ташкилотхои байналхалкй 
шартномаи хамкорй дорад. Айни замон дар донишгох шахрвандони 6 
давлати хоричй тахсил мекунанд. Хдмасола устодону кормандон ва 
донишчуёни донишгох ба кишвархои хоричй сафар намуда, дар 
чорабинихои гуногуни илмию омузиши ва озмуну олимпиадахо иштирок 
менамоянд. Дар донишгох чор лоихаи грантй татбик шуда, дар ин самт 
чорахои мушаххас ба накша гирифта шудаанд.

Раванди таълим бо анвою чихози муосири таълимй ва 
информатсионию коммуникатсионй таъмин карда шуда, барои кору 
фаъолият ва тахсил шароити мусоид ва созгор фарохам оварда шудааст.

Дар донишгох мунтазам семинархои таълимию методй, конференсия 
ва хамоишхои илмию тадкикотии сатхи гуногун, чорабинихои ташкилию 
тарбиявй, фархангй ва шанбегиву корхои ободонй баргузор карда 
мешаванд.

1. ТА^ЛИЛИ СТРАТЕГИИ ДОНИШГО^И ДАВЛАТИИ МОЛИЯ ВА
ИЦТИСОДИ ТОЧИКИСТОН
1.1. Мухити берунаи Донишгох
1.1.1. Тахдидхои мухити беруна
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Омузиш ва баррасии вазъи донишгох нишон медихад, ки дар баробари 
дастовардхо дар хамаи самтхои фаъолият мачмуи масъалахои халталабе 
мавчуданд, ки бояд сари вакт бартараф карда шаванд. Вобаста ба ин дар 
шароити зудтагйирёбандагии бозори хадамоти тахсилотй ва талаботи 
бозори мехнат бояд мутахассисонеро омода намуд, ки ракобатпазир ва 
сохибтахассус бошанд. Аз ин ру, шинохти мушкилот ва сари вакт бартараф 
намудани он такозо менамояд, ки мавкеъ ва самтхои афзалиятноки рушди 
донишгох тахлил ва ташхис карда шавад. Дар ин замина, тахлили омилхои 
мухити берунй, ки ба фаъолияти донишгох таъсиргузор мебошанд, накши 
муассир доранд. Ба ин омилхо шомиланд:

- барзиёд омода кардани мутахассисони соуаи молия ва ицтисод дар 
муассисауои таусилоти  олии касбии цумууриявй ва минтацави . Солхои охир 
кариб дар тамоми муассисахои тахсилоти олии касбии кишвар аз руйи 
равияву ихтисосхои сохаи молия ва иктисод шумораи зиёди донишчуён ба 
тахсил фаро гирифта мешаванд. Дар баробари ин, дар филиалхои муассисаи 
тахсилоти олии касбии кишвархои хоричй, ки дар Ч,умхурии Точикистон 
таъсис дода шудаанд, аз руйи равияхои молия ва иктисод мутахассисон 
омода карда мешаванд. Хдмасола тавассути квотахои байнидавлатй, 
ташкили кабули довталабон ба донишгоххои хоричй шумораи зиёди 
довталабон ба донишгоххои хоричи кишвар кабул карда мешаванд. Аз ин 
ру, мавчудияти ракобат такозо менамояд, ки донишгох бо максади 
нигахдории нуфуз ва ичрои накшаи кабул чорахои мушаххасро тахия ва 
татбик намояд;

- коуиши цолибияти муассисауои молиявию бонки уамчун цойи кор барои 
мутахаасисони цавон. Бухрони бонкй ва истифодаи технологияхои муосир 
на танхо ба ихтисори чойхои корй, балки ба кам шудани талаботи 
муассисахои молиявию карзй ба мутахассисони нав боис мегардад. Дар 
баробари ин, номувозинатй дар хамохангии бозори мехнат ва низоми 
омодакунии кадрхои соха низ сабаби барзиёдии мутахассисони касбу кори 
алохида дар бозор мегарданд;

- рацобати шадид дар бозори омодакунии кадруои соуавй ва рацобатпазир 
набудани хатмкунандагон. Дар баробари зиёд будани интихоб аз руйи 
равияхои молия ва иктисод, сатхи начандон хуби дониш ва чахонбинии 
довталабон низ аз чумлаи омилхои ташвишовари мухити беруна ба хисоб 
мераванд. Вобаста ба ин, бояд дар ояндаи наздик бо максади чалби 
довталабони боистеъдод ва лаёкатманд тадбирхои мушаххас андешида 
шавад. Аз чумла, дар ин самт ташкили сикли пурраи омода кардани 
мутахассиси сохибтахассус ва ракобатпазир тавассути ташкили литсей ва 
коллечхо метавонад накши калидй дошта бошад.
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-  ко^иши шумораи довталабон ва номутаносибии танносуби 
хатмкунандагон ва нацшаи цабул ба муассиса^ои тахсилоти  олии касбй.
Тахлилхо нишон медихад, ки солхои охир бинобар сабаби банакшагирии 
нодуруст ва пешниходи шумораи зиёди чойхо барои кабули довталабон 
аксарияти муассисахои тахсилоти олии касбй накшаи кабулро ичро карда 
наметавонанд. Х,олати мазкур сабаби кохиш ёфтани шумораи донишчуёни 
тарики шартномавй тахсилкунанда гардида, ба камшавии даромади 
муассисахо, соатхои дарсй ва дар мачмуъ ихтисори хайати омузгорону 
профессорон ва кормандон оварда мерасонад. Дар ин замина дар байни 
муассисахои тахсилоти олии касбй ракобати носолим ба миён омада, 
кушиши нигахдорй ва таъмини шумораи умумии донишчуён ба сифати 
таълим таъсири манфй мерасонад.

- истифодаи технологиями рацамй ва тацрибаи пешниходи хадамоти 
тахсилоти  тавассути  технология^ои информатсионию коммуникатсиони, 
яъне тахсилоти  мацозй. Тачриба нишон медихад, ки солхои охир, махсусан 
баъди таъсисри шадид пандемияи COVID-19 имконияти тахсили мачозй 
фарохам оварда шуда, то ба имруз аксар донишгоххо аз ин усул ба таври 
густурда истифода мекунанд. Пайдо шудани донишгоххои ракамй ва 
модели мачозии тахсилоти фосилавй низ аз чумлаи омилхое мебошанд, ки 
ба фаъолияти донишгох тасиргузор мебошанд.

Дар мачмуъ, дар шароити чахонишавй ва инкишофи ракобат дар бозор 
хадамоти тахсилотй таркиб ва таъсири омилхои берунй метавонанд 
гуногунмазмун ва гуногунхислат гарданд.

1.1.2. ИМКОНИЯТ^ОИ МУ^ИТИ БЕРУНА
Рушди иктисодии кишвар ва татбики хадафхои стратегии рушди ба 

тавсеаи муносибатхои бозорй замина гузошта, химоя ва дастгирии давлатии 
фаъолияти сохибкорй ва сармоягузорй ба таъсиси ширкату корхонахои 
зиёди ватанй заминаи мусоид гузоштанд. Дар баробари ин, таквияти 
иктидорхои энергетикй, истехсолй ва хизматрасонй тавассути инкишофи 
бахши хусусй низ ба мутахассисони баландихтисос ва ракобатпазири сохаи 
молия ва иктисод талаботи бештарро пешниход мекунад. Вобаста ба ин, дар 
мархилаи муосири рушд чанбахои зеринро метавон ба сифати имкониятхои 
мухити берунаи донишгох номбар намуд:

- ташаккули экосистемахои муосири технологй, молиявй ва тичоратй, 
ки нуфузи ихтисосхои дахлдори донигохро баланд мебардоранд;

- татбики хадафхои рушди миллй, ки ба таъсиси корхонахои нав дар 
сохаи наклиёту рох, энергетика ва алока, саноат ва сохтмон, сохаи 
хизматрасонй, тичорат ва савдо мусоидат намуда, талаботро ба кадрхои 
баландихтисос зиёд намуд;
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- зиёд гардидани талаботи сохахои хочагии халк ба мутахассисони 
баландихтисос ва ракобатпазири сохаи технологияхои ракамй, андозу 
гумрук, хукуки иктисодй ва молиявй;

- ташаккули имичи мусбии донишгох дар микёси кишвар тавассути 
иштироки фаъоли устодон дар барномахои оммавию фархангй, 
чорабинихои илмию тарбиявй ва сахифаи фаъол дар шабакахои ичтимой;

- тачрибаи иштирок дар барномахои байналмилалй, кадрхои 
баландихтисоси сохаи назария ва амалияи молия ва иктисод.

Дар баробари ин, тавсеаи таваччухи чавонон ба омузиши илм ва касб, 
баландшавии ахамияти тахсилоти тахассусй - хамчун омили калидии нуфузи 
мусбй ва рушди касбй, таваччухи давлату Хукумат ба неруи инсонии 
босифат, таъсисёбии марказхои бузурги саноатй ва агросаноатй, ташаккули 
низомхои миллии инноватсионй ва гайр метавонанд барои рушди донишгох 
имконият ва заминахои мусоид фарохам созанд.

1.2. МУХИТИ ДОХИЛИИ ДОНИШГОХ
1.2.1. ^АНБА^ОИ КАВИИ ДОНИШГОХ

Донишгохи давлатии молия ва иктисоди Точикистон дорои имконият 
ва шароити зерин мебошад, ки хамчун чанбаи кавии он шинохта мешавад:

- хайати кадрии баландихтисоси илмию омузгорй ва профессорони 
сохибмактаб;

- таъминоти методй, методологй ва моддию техникии раванди таълим 
дар сатхи сифатан баланд ва ба талаботи муосир чавобгу;

- мавчудияти кафедрахои базавии Вазорати рушди иктисод ва савдои 
Чумхурии Точикистон, Куминати андози назди Хукумати Чумхурии 
Точикистон, КВД “ Амонатбонк” , Агентии омори назди Президенти 
Чумхурии Точикистон ва гайрахо;

- мавчудияти технологияхои иттилоотию коммуникатсионй ва 
истифодаи васеъ ва самараноки онхо дар раванди таълим;

- шароити мусоид ва мухити илмию методологии муосир ва мукаммали 
машгул шудан ба корхои илмию тадкикотй ва илмию инноватсионй;

- мавчудияти озмоишгоххои муосири иктисодиёти ракамй, фаъолияти 
гумрукй, технологияхои инттилотии раванди мухосибот ва идораи молияи 
давлатй, бонки таълимй;

- мавчудияти бизнес-инкубатор, синфхонахои мучаххаз, студияи сабт ва 
васлу танзими аудио ва видеолексияхо;

- шабакаи густурдаи шарикони дохилй ва хоричй, ки рушди 
хамачонибаи донишгохро дар сатхи зарурй таъмин менамояд;

- инфрасохтори мукаммали фаъолият, аз чумла мавчудияти бинохои 
таълимии замонавй, маишию фархангй ва иншооти техникии ёрирасон, ки 
фаъолияти мунтазам ва бенуксони донишгохро таъмин менамояд;
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- мавчудияти хобгоххои муосир ва иншооти варзиши, ки дар як минтака 
чойгир буда, кампуси ягонаи таълимиро ташкил медиханд.

1.2.2. ^АНБА^ОИ ЗАИФИ ДОНИШГОХ
Донишгохи давлатии молия ва иктисоди Точикистон яке аз 

муассисахои навтаъсиси таълимИ мебошад, ки барои сохахои гуногуни 
низоми молиявию иктисодии чумхурИ кадрхои баландихтисос омода 
мекунад. Новобаста аз муваффакиятхои муайян масъалахои халталаб ва 
мушкилихое вучуд доранд, ки хамчун нуктахои заиф шинохта мешаванд, аз 
чумла:

- дар самти таълим : норасоии китобхои дарсй, васоит ва маводи 
таълимй бо забони давлатй, нарасидани мутахассисони баландихтисос, 
устодони дорои дарача ва унвони илмй, паст будани сатхи дониши 
довталабон ва сохиби аккредитатсияи байналхалкИ набудани ихтисосхои 
донишгох;

- дар самти нормой илмию тадцицотй:  дарёфти сарчашмахои 
маблаггузорй барои ичрои корхои илмй-тадкикотй; пайвастагии илм бо 
истехсолот; сатхи нисбатан ками чалби донишчуён ба корхои илмй- 
тадкикотй; кам будани мактабхои илмй; сатхи нокифояи хамкорихо бо 
марказхои илмй-тадкикотии ватанИ ва байналхалкй; Дар баробари ин, дар 
сатхи зарурй истифода накардани система ва технологияхои иттилоотй дар 
чараёни таълим, илм, тарбия ва идоракунй; дарёфти роххо ва усулхои нави 
пешрафтаи инноватсионй дар самти идоракунии кадрхо низ ба тачдиди 
назар ниёз доранд;

- дар самти %амкори%ои байналмилали ва иштирок дар озмун^ои дарёфти 
гранты:  сатхи пасти табодули донишчуён ва мубодилаи академии устодон; 
ташкили конференсияхои муштарак; фаъолияти нокифояи сохторхо ва 
устодон дар навиштани лоихахои илмИ ва дарёфти грантхо, сатхи нокифояи 
забондонИ ва салохияти забонии устодон ва донишчуён, нокифоя будани 
тачрибаи чалби омилону коршиносони хоричИ;

- дар самти корхои ташкилию тарбиявй : мушкилоти вобаста ба 
фархангу маданият, одоби муошират, эхтироми бузургсолон, рафтору 
кирдор, тахаммулпазирИ ва дар сатхи зарурй ба рох намондани омузиши 
арзишхои миллию умумибашарй, тарбияи ватандустию ватанпарастИ ва 
арчгузорй ба мукаддасоти миллй.

Дар баробари ин, масъалахои дигари халталаб, аз чумлаи сатхи 
касбияти устодон ва баландбардории сифати таълим низ дорои ахамияти 
махсус буда, дар ин самт бояд барномахои мушаххас ва мантикИ тахия ва 
татбик карда шавад. Мушкилоти вобаста ба интихоб ва чобачогузории 
кадрхо, танзими шароит барои тахкими чахонбинИ ва ташаккули
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мутахассисони баландихтисос, истифодаи усулхои муассири 
хавасмандгардонии кадрхо, татбики принсипи пардохти музди мехнати 
тафрикавй ва масоили сиёсати иртиботй аз чумлаи нуктахои заифи 
донишгох ба хисоб мераванд.

2. НАТИЧДГИРИ АЗ ТАТБИЦИ СТРАТЕГИЯИ РУШДИ 
ДОНИШГО^И ДАВЛАТИИ МОЛИЯ ВА ИЦТИСОДИ ТО^ИКИСТОН

БАРОИ СОЛ^ОИ 2019-2023
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Тахлили натичахои татбики Стратегияи рушди Донишгохи давлатии 
молия ва иктисоди Точикистон, ки бо Карори Шурои олимони Донишгох аз 
10 январи соли 2018 тасдик шуда буд, аз он шаходат медихад, ки дар ин давра 
ДДМИТ ба яке аз бузаргтарин муассисахои тахсилоти олии касбии сохавй 
табдил ёфта, дар Рейтинги миллии муассисахои тахсилоти олии касбии 
кишвар макоми устувори 4-умро ишгол менамояд.

Натичаи мухим ва ифтихории татбики Стратегияи 2018-2023 ин бунёд 
ва бо иштироки бевоситаи Асосгузори сулху Вахдати миллй-Пешвои 
миллат, Президенти ^умхурии Точикистон мухтарам Эмомалй Рахмон ба 
истифода додани бинои нави таълимй мебошад. Бинои нав барои 6 хазор 
чойи нишаст дар ду баст пешбинй гардида, дорои 66 синфхонаи бархавои 
лексионй, аз чумла озмоишгоххои кафедраи фаъолияти гумрукй, иктисоди 
ракамй, бонки таълимй ва шуъбаи мониторинг ва идораи сифати таълим, 25 
хучраи корй, 4 толори конфронсй, лексионй, шурои диссертатсионй ва дигар 
иншооти ёрирасон мебошад.

Дар ин давра чихати ичроиши индикаторхои Стратегия дар самти 
таълим як катор корхои назаррас ба анчом расонида шудаанд, ки таъсиси 
ихтисосхои нав, тахияи барномахои нави таълими ва маводхои таълимию 
методй, гузаронидани устодон аз курсхои такмили ихтисос ва афзоиши 
шумораи умумии донишчуёнро метавон номбар намуд. Дар баробари ин 
раванди таълим бо технологияхои иттилоотию иртиботй ва озмоишгоххои 
наву замонави таъмин карда шуда, чараёни таълим бо истифодаи васеи 
технологияхои интерактивй ва аудиоию видеой ба рох монда шудааст.

Дар самти таквияти корхои илмию тахкикотй дар Донишгох Шурои 
диссертатсионй таъсис дода шуда, мачаллаи илмию амалии “ Паёми молия 
ва иктисод” ба Фехристи мачаллахои такизшавандаи Комиссияи олии 
аттестатсионии назди Президенти Чумхурии Точикистон шомил карда шуд. 
Дар ин давраи 55 нафар рисолаи номзадй ва 5 нафар рисолахои доктории 
худро дифоъ намуда, хиссаи устодони дарача ва унвони илмй дошта аз 50% 
зиёд карда шуд. Дар ин давра шумораи зиёди монография ва маколахои 
илмй тахия ва чоп карда шуда, хайати илмии донишгох дар чорабинихои 
гуногунй илмй иштирок намуданд.

Дар самти корхои ичтимой ва ташкилию тарбиявй бошад 
чорабинихои гуногунсамт ва гуногунмазмун ташкил карда шуда, корхои 
таргиботию ташвиготй, тарбияи ватандустию ватанпарастй ва худшиносию 
худогохй аз чумлаи онхо ба хисоб мераванд. Таквияти корхо дар самти 
хифзи саломатй ва тарзи хаёти солим имконият доданд, ки хайати устодон 
ва донишчуёни донишгох дар мусобикахои дастачамъи ва гурухй сазовори 
натичахои ифтихорй гардида, варзиши миллиро дар сатхи минтакавй ва 
байналхалкй муаррифй намоянд.
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Дар давраи хисоботи дар самти робитахои байналмилалй низ 
натичахои мухим ба даст оварда шуданд. Дар ин давра 7 лоиха бо маблаги 
умумии зиёда аз 8 млн. сомонй татбик карда шуд, ки дар асоси онхо базаи 
моддию техникии донишгох такмил дода шуда, раванди таълим бо 
маводхои нави таълимию методй таъмин карда шуданд. Хдмчунин се 
ихтисоси донишгох аз аккредитатсияи байналмилалй гузаронида шуда, 
шумораи донишчуёни хоричй аз 1000 нафар зиёд гардид, ки фарогири 
шахрвандани 6 кишвари хоричй мебошад. Дар ин давраи бо зиёда аз 37 
муассисахои таълимй ва илмию тахкикотии хоричй созишномаи хамкорй ба 
имзо расонида шуда, зиёда аз 250 нафар устодону донишчуён дар барномаи 
мубодила ва курсхои такмили ихтисос иштирок намуданд.

Донишгохи давлатии молия ва иктисоди Точикистон дорои 5 бинои 
таълимй, 6 факултет, 19 кафедраи тахассусй ва 8 кафедраи умумидонишгохй 
мебошад. Дар ин муассисаи таълимй мутахассисони сохаи молия, иктисод, 
технологияхои инноватсинонию коммуникатсионй, хукуки иктисодй ва 
фаъолияти гумрукию оморй омода карда мешаванд. Дар донишгох 19 
доктори илм, 140 номзади илм, 215 муаллими калону ассистент ва дар умум 
373 омузгор ба 9 хазору 468 донишчу дарс медиханд.

Дар соли тахсили 2022 -2023 дар асоси накша, кабули довталабон ба 
донишгох аз руи 6 ихтисоси нав, аз чумла иктисоди ракамй, бехатарии 
иктисодй, идораи давлат ва хукук, амнияти компютерй, кибернетикаи 
иктисодй ва идораи давлатй ба рох монда шудааст.

3. М И ССИ ЯИ  Д ОН И Ш ГО ХИ  ДАВЛАТИИ М ОЛИЯ ВА ИКТИСОДИ
ТО ЧИ КИ СТО Н .

М АКСАД ВА ВА ЗИ Ф А ^О И  РУШ ДИ СТРА ТЕГИ
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3.1. М И ССИ ЯИ  ДОН И Ш ГО Х

БИНИШ
ОМОДА КАРДАНИ М УТАХАССИСОН Е, КИ  БАРОИ  РУШ ДИ 

УСТУ ВО РИ  Д У М ^У РИ И  ТО Д И КИ СТО Н  ЗАРУР М ЕБОШ АНД

М И ССИ Я
ТАЪМ ИН НАМУДАНИ ИЦТИСОДИЁТИ КИ Ш ВАР БО К А Д Р^О И  

РАЦОБАТПАЗИР ВА БАЛАНДИХТИСОСИ С О ^А

Миссияи Донишгох аз татбики унсурхои зерин иборат аст:
1. ТАЪЛИМЙ -  чорй намудани усулхои муосири таълим дар раванди 

тайёркунии кадрхо аз руи ихтисосхои амалкунандаи донишгох, ки чавобгу 
ба талаботи муосир мебошанд;

2. ИЛМЙ -  таквияти иктидори илмии донишгох бо истифода аз 
тачрибаи пешкадами чахонй;

3. ИННОВАТСИОНЙ -  таъсиси марказхои муосири тамоюли 
инноватсионидошта, аз кабили бизнес-инкубатор, маркази кашф ва 
пешниходи гояхои инноватсионй, таквияти фаъолияти Парки технологии 
донишгох, ки ба ташаккули мухити инноватсионй мусоидат менамоянд;

4. СО ^И БКО РЙ  -  ташаккул додани фаъолияти сохибкории хусусияти 
ичтимоидошта, ба рох мондани хамкорихо бо ширкату корхонахои ватанй 
ва чалб намудани онхо барои татбики барномахои ичтимой ва лоихахои 
тичоратии донишгох. Дар баробари ин, ба рох мондани омузиши асосхои 
ташаккули тафаккури сохибкорй дар байни донишчуён, махсусан 
донишчудухтарон, ташкил ва идоракунии сохибкорй дар тамоми 
ихтисосхои донишгох;

5. ТАРБИ ЯВЙ  -  омода кардани мутахассисони баландихтисос ва 
ракобатпазире, ки хисси баланди худшиносй ва худогохй доранд, ватандуст 
ва ватанпарастй гояи марказии фаъолияти минбаъдаашон ба хисоб меравад, 
тахаммулпазиранд ва ба зухуроти номатлуби чахони муосир устувор буда, 
бо рафтори нек, пиндори нек ва кирдори нек дар ташаккули чомеаи солим 
сахмгузор мешаванд;

6. РО БИ ТА ^О И  БАЙНАЛМИЛАЛЙ -  тадкик ва омузиши тачрибаи 
пешрафтаи чахонй дар самти тахкими пояхои рушди донишгох, аз чумла дар 
самти таълим, корхои илмию тадкикотй, ташкилию тарбиявй ва идоракунии 
рушди фаъолияти молиявию хочагидорй ва инфрасохтори донишгох. 
Таквияти хамкорй бо муассисахои таълимй ва илмию тадкикотии хоричй ва 
дохилй, аз чумла тавассути иштирок дар тахия ва татбики лоихахои грантй;
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7. ТАЪМИНОТИ МОДДИЮ ТЕХНИКИ ВА РУШДИ 
ИНФРАСОХТОРИ ДОНИШГОХ и
донишгох, таъмини шароити мусоиди тахсил ва кору фаъолият, таквияти 
корхои ободонй, бунёди бино ва иншооти нави таъйиноти гуногундошта ва 
андешидани чорахое, ки фаъолияти мунтазам ва муназзами донишгох ва 
сохторхои таркибии онро таъмин менамояд.

2.2. МАЦСАДХОИ РУШДИ СТРАТЕГИИ ДОНИШГОХ
Максадхои стратегии донишгох инкишофи устувор ва самараноки 

донишгох, хамчун муассисаи таълими олии касбй, илмй-тадкикотй ва 
инноватсионй, ки ракобатпазирии онро таъмин менамояд.

Вобаста ба миссияи ДДМ ИТ максадхои стратегй аз инхо иборат аст:
а) ташкили муассисаи тахсилоти олии касбии инноватсионй;
б) ишголи мавкеи асосй дар самти омода кардани мутахассисони 

ракобатпазири сохаи молия ва иктисод.
Максади Стратегия барои солхои 2024-2028 ин ичроиши миссияи 

марказии пешбарандаи таълимй, илмй - тадкикотй ва бозомузии 
мутахассисон дар сохаи молияи давлатй мебошад. Дар шароити 
чдхонишавй мо бояд ракобатпазир бошем ва тавонем, ки мутахассисони 
баландихтисос ва ракобатпазирро омода ва ба бозори мехнати миллй ва 
байналмилалй пешниход намоем.

2.3. ВАЗИФАХОИ РУШДИ СТРАТЕГИ
Вазифахои асосии Стратегия инхоянд:
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Таш аккули экосистемаи муосири таълим

Тавсеаи корхои илмию тадкикоти

Таквияти корхои тарбияви, худшиносию худогохи ва 
ватандустию ватанпарастИ

Тавсеаи робитахои байналмилали ва такмили сиёсати 
иртиботии донишгох

Такмили сохтори идоракуни ва рушди инфрасохтори
донишгох

Вазифахои иловагии Стратегия:
- ташаккули экосистемаи муосири таълими ва низоми ягонаю 

максадноки омода кардани кадрхои сохибтахассус ва ракобатпазир;
- танзими шароити мусоид ва созгори таълим дар донишгох, тавсеаи 

заминахои моддию техники ва таъминоти инфрасохтории тахсилоти 
кластерию инноватсиони;

- ташкил ва тачхизонидани озмоишгоххои таълими, дастрасии устодону 
донишчуён ба технологияхои иттилоотию иртиботии муосир, интернети 
баландсуръат ва дигар воситадои иртиботй;

- такмили сохтори донишгох -  ташкили озмоишгоххои илми дар самти 
тайёркунии мутахассисони сохибкасб, омода кардани кадрхои илми- 
педагоги ва ташкили курсхои такмили ихтисос, зиёд кардани ихтисосхо дар 
зинаи магистратура ва докторантура аз руйи ихтисос, бозомузии баъд аз 
тахсилоти олии касби тахсилоти фосилави, ташкилу бехтар намудани вазъи 
курсхои тайёри, таъсиси сикли пурраи омодакунии кадрхои 
баланджихтисос;

- баланд бардоштани сатх ва самаранокии корхои илми-тахкикоти, ба 
рох мондани ичрои корхои илми-амали дар асоси шартномахо бо 
муассисаву ташкилотхо, ширкату корхонахо ва вазорату идорахо, таъсиси 
озмоишгоххои мачозии илми ва гуруххои илмии минтакави ва байналхалки;

- бехтар намудани фаъолияти донишгох дар самти омодакунии кадрхои 
илмию педагоги, чустучуи роххои чалби бештари чавонони лаёкатманд ба 
корхои илми ва таълими, таъмини фаъолияти самараноки магистратура ва 
докторантураи донишгох, истифодаи робитахо бо марказхои илмию 
таълимии хоричи бо максади тайёр намудани мутахассисони баландихтисос 
дар сохаи иктисодиёт ва молия;

- баланд бардоштани самаранокии фаъолияти табъу нашр, тахияи 
китобхои дарси, видео ва аудиолексияхо, дастурхои таълими ва дигар
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воситахои таргиби илму дониш барои чавонон, тахияи наворхои таргиботй 
ва хавасмандкунанда;

- бозёфт ва амалй намудани роххои чалби маблагхои гайрибучавй 
(лоихаю грантхои ташкилотхои байналхалкй, бонкхо ва дигар сохторхо, 
ичрои шартномахои дутарафаю бисёртарафа ва гайра), иштирок дар 
барномахои грантй ва супоришй;

- бехтар намудани шароити моддию маишии омузгорону кормандон ва 
донишчуён, ташаккули мухити бидуни махдудиятхо ва барои фаъолияти 
натичабахш мусоид;

- хамачониба омухтану истифода намудани имкониятхои баланд 
намудани музди мехнати омузгорон ва бехтар кардани шароити манзилии 
онхо, бунёди иншооти варзишй, табобатй ва истирохатй;

- такмили ихтисоси кормандони сохаи молияву иктисод ва устодону 
кормандони донишгох ва дар ин асос татбик ва амалигардонии лоихахои 
грантй, принсипи кластерию инноватсионии таълим ва ташаккули мухити 
ракобатпазири тахсилотй ва илмию тахкикотй.

3. МЕХАНИЗМИ ТАТБИЦИ СТРАТЕГИЯ

Ташаккули экосистемаи тауси лоти и и  донишцумеуваре, ки ба 
истифодаи васеи техн ологи ям и  муосир, заминауои мукаммали 
таълимию  методы, илмию тау ц и ц отй , таъ м и н о ти  кадри ва 
модели кластерию  инноватсиони т а к я  карда, си ф ати  т а у с и л о т  
ба си ф ати  мауаки он ш и н охта  мешавад.

Дар ин самт амалисозии самтхои зерин хамчун афзалият интихоб 
шудаанд:

1.1. Коркарди барномахои нави тахсилотй ва таълимй бо асоснокунии 
шакли ичрои онхо:

- ташкили платформаи тахсилотии ракамй, аз он чумла тавассути 
пешниходи мачозии хадамоти тахсилоти ва назорати тахсилоти фосилавй;

- аудити барномахои тахсилотй ва таълимй, санчиши мутобикати онхо 
ба талаботи бозори мехнат ва принсипхои тахсилот тибки низоми Болония;

- тахкими чанбаи амалии раванди таълим дар донишгох бо истифода аз 
усули кластерй ва дуалии таълим омода кардани мутахассисон бо 
назардошти таклифу пешниходхои кордихандагон;

- ташаккули низоми тахсили донишчумехвар ва пешниходи имконияти 
интихоби масири тахсилотй барои донишчуён;

- таквияти фаъолияти эчодии хайати профессорону устодон бо максади 
чалби онхо ба навиштани китобхои дарсй, воситахои таълимии муосир, 
видео ва аудиолексияхо, омодакунии маводхои инноватсионй ва 
интерактивии таълими мутахассисони ракобатпазир.

1.2. Коркард ва чорисозии технологияхои нави таълимй ва низоми 
дастгирии мухассилин:

- такмили тачрибаи пахнкунии корхои таълимии фаъол ва тачрибаи 
пешкадам бо истифода аз усулхои инноватсионй;
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- идома додани коркарди таъминоти методй ва чорисозии воситахои 
техникии инноватсионй ва иттилоотию иртиботй дар раванди таълим, 
ташкили курсхои ва барномахои фарогири тахсилотй;

- таъмини сатхи баланди каноатмандии мухассилин ва кордихандагон 
аз сифати таълим дар донишгох, аз чумла тавассути ташкили робитаи 
мутакобила бо шарикони ичтимой, ташкис ва санчиши барномахои 
тахсилотй ва таълимй.

1.3. Такмили сифати таълим дар асоси баланд бардоштани савияи 
касбии хайати омузгорони донишгох, аз он чумла тавассути:

- ташкили курсхои кутохмуддати махорати педагогй ва тавсеаи 
чахонбинии касбй, аз он чумла дар хоричи кишвар;

- ба рох мондани чорахои хавасмандгардонии омузгорон ва 
мутахассисони чавон дар самти такмили ихтисос ва истифодаи усулхои 
фаъоли таълим;

- ташкили хамкорй бо муассисахои тахсилоти олии касбии ватанй ва 
хоричй чихати такмили ихтисос ва табодули тачриба дар самти рушди 
касбии хайати омузгорону профессорони донишгох.

1.4. Такмили низоми кор бо чавонони сохибистеъдод ва ассотсиатсияи 
хатмкунандагони донишгох:

- такмили раванди бакортаъминкунй, инкишофи касбии донишчуён ва 
хатмкунандагони донишгох, татбики модели тахсилоти муттаассил;

- фаъолгардонии раванди хамкорй бо кордихандагон ва созмону 
ташкилотхои чамъиятй, ташаккули иртиботи мутакобила бо чонибхои 
манфиатдор.

- мониторинги доимии ба кор таъмин шудани хатмкунандагон ва 
чамъоварию коркарди таклифу пешниходи онхо чихати такмили 
стандартхои давлатй ва барномахои таълимй, инчунин ташкили вохурихо 
бо онхо.

Гузариш  ба модели донишго^и т а щ и ц о т й  дар асоси таъсиси  
академия, м ак таб ^ о и  бузурги илмй, тав сеаи  занцираи илм- 
и сте^ со л о т-т и ц о р ат , т а ц в и я т и  модели кластерии
т а щ и ц о т ^ о и  илмй ва фаъолияти инноватсионй, аз он цумла 
дар заминаи таъси си  озм ои ш го^ои  мацозй ва гу р у ^ о и  илмии 
байналмилалй.

2.1. Инкишофи фаъолияти илмию тадкикотй ва илмию инноватсионй 
дар асоси татбики тачрибаи пешкадам:

- такмили инфрасохтори баландбардории самаранокии тадкикотхои 
илмй, аз он чумла тавассути ташкили озмоишгоххои илмию пажухишй ва 
академияи илмию тахкикотй;

- мониторинги талаботи вокеии бахши хусусй ва корхонахо ба 
коркардхои илмй вобаста ба сиёсати давлатии илм ва техника, дарёфт ва 
ичрои супоришхои илмию истехсолй ва тачрибавй;
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- инкишофи мактабхои илмй ва пайвастани онхо бо дигар мактабхои 
илмии ватанй ва хоричй, ташкили гуруххои илмии минтакавй ва 
байналхалкй;

- инкишофи низоми далби мухассилин ба фаъолияти илмию тадкикотй 
ва инноватсионй, ташкили мониторинги доимии фаъолияти илмию 
тахкикотии магистрон ва аспирантону унвондуён;

- афзоиши хадми маблаггузории корхои илмию тадкикотй, таъсиси 
лоихахои хурди илмии дохилидонишгохй ва грантхои мавзуй;

-ба руйхати мадаллахои такризшавандаи Комиссияи олии
аттестатсионии назди Вазорати илм ва тахсилоти олии Федератсияи Россия 
ва система ва базахои реферативии байналмилалй шомил намудани «Паёми 
молия ва иктисод»;

-ташаккули фарханги ичрои корхои илмй -  тахкикотии дастадамъона 
дар асоси ташкили корхои илмию тадкикотии байнифаннй, риояи ахлоки 
илмй;

- хавасмандгардонии нашри маколахои илмй дар мадаллахои 
такризшавандаи миллй ва байналмилмилалй, андом додани тахкикотхои 
минтакавй ва байналхалкй, иштирок дар конференсия ва симпозиумхои 
байналмилалй.

2.2. Тавсеаи хамкорихои байналхалкй дар сохаи илм:
- инкишофи мубодилаи байналхалкии илмй -  тадкикотии устодон аз 

руйи самтхои афзалиятноки фаъолияти донишгох;
- воридсозии гояхои инноватсионй ва илмию тадкикотй, аз он думла 

тавассути далби олимону коршиносони хоридй;
-таквияти корхои илмию тадкикотии хайати профессорону омузгорон 

ва мухассилин дар доираи хамкорихо бо шарикони хоридй;
- тавсеаи иштироки хайати профессорону омузгорон дар барномахои 

озмуни лоихахои грантй, ташкили коромузии илмй, мубодилаи академй ва 
гузаштан аз курсхои такмили ихтисоси донишгоххои хоридй.

2.3. Дастгирй ва хавасмандгардонии рушди касбии кадрхои илмию 
педагогй:

- пешбурди нашри таълифоти хайати профессорону устодон дар 
мадаллахои такризшавандаи байналмилалй ва шомили руйхати базахои 
реферативии байналмилалй;

- инкишофи тадрибаи коромузии хайати профессорону омузгорон ва 
кормандони илмй дар ширкату корхонахои ватанй ва хоридй;

- ташаккули низоми такмили ихтисоси кормандон дар самти истифодаи 
технологияхои муосири иттилоотию коммуникатсионй дар корхои илмию 
тадкикотй;

- далби олимони хоридй барои гузаронидани курсхои такмили ихтисос 
дар заминаи амалисозии интиколи дониш, технология ва барномаи 
омодакунй ва бозомузии кадрхо;

- баргузор намудани озмунхои думхуриявй ва байналмилалй, аз он 
думла дар асоси ташаккули хамкорихо бо вазорату идорахои давлатй ва 
шарикони хоридй.
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Г устари ш и  р авоб и ти  байналмилали бо мацсади д ар ё ф т  ва 
т а т б щ и  модел^ои муосири т а ^ с и л о т и  ва илмию т а щ и ц о т й , 
ки дар дон иш го^ои  бонуфузи ца^он истиф ода карда 
мешаванд, гу заш тан  аз аккреди татси яи  байналмилали ва 
иш тирок дар рейтинг^ои со^ави.

3.1. Инкишофи хамкорихои байналмилалй дар низоми тахсилоти 
муттасил:

- чалби бештари шахрвандони хоричй ба донишгох тавассути зиёд 
кардани барномахои таълимие, ки бо забонхои хоричй таълим дода 
мешаванд;

- инкишофи хамкорй бо муассисахои тахсилоти олии касбй, марказхои 
намоёни илмию тадкикотй ва созмону ташкилотхои байналхалкй;

- инкишофи барномаи “ Профессори даъватшуда” аз донишгоххои 
бонуфузи минтакавй ва чахонй, намояндагони муваффаки чахони сиёсат ва 
тичорат, аз он чумла тавассути ташкили курсхои мачозй;

- инкишофи мунтазами барномаи мубодилаи донишчуён ва мубодилаи 
академй бо максади тайёр кардани мутахассисони баландихтисос;

- муаррифии донишгох дар чорабинихои мазмун ва сатхи 
гуногундошта, ассотсиатсияхои минтакавию байналмилалй, рейтинг ва 
иттиходияхои гуногун;

- тавсеаи салохиятхои иртиботй ва забонии устодон ва донишчуён 
тавассути ташкили марказ ва курсхои забономузй;

- чорачуй чихати ташкили барномахои муштараки таълимй аз руйи 
барномаи «тахсилоти дудиплома», ташкили факултетхои муштарак аз руйи 
самт ва ихтисосхои мубрам, аз чумла тавассути ташкили таълими фосилавй;

- иштирок дар барномахои байналмилалии «Эразмус+» ИА, 
«Фулбрайт»-и Сафорати ИМ А ва гайрахо;

- таквияти корхо дар самти тахия ва пешниходи лоихахо ба озмунхои 
грантй дар асоси ташкили гуруххои махсус ва бо назардошти зарурати 
такмили сифати таълим, корхои илмию тадкикотй ва халли масоили вобаста 
ба инкишофи касбй, баланд бардоштани сифати таълим, маърифати 
молиявй, ташаккули тафаккури сохибкорй ва рафтори инвеститсионй, 
хамкорихо дар самти инкишофи касбй ва омода кардани мутахассисон бо 
назардошти талаботи бозори мехнат, ракамикунонии раванди таълим ва 
идоракунии донишгох;

- таквияти хамкорихо бо муассисахои тахсилоти олии касбй ва илмию 
истехсолии ватанй дар самти баланд бардоштани касбияти устодон ва 
олимону мухаккикони чавон, такмили стандарт ва барномахои таълимй, 
баланд бардоштани сифати таълим ва самаранокии корхои илмию 
тадкикотй тавассути ташкили робитахои шабакавй, истифодаи васеи 
технологияхои муосири иттилоотию коммуникатсионй ва ташкили 
чорабинихои таълимию методй ва илмию тадкикотии муштарак;

- аз аккредитатсияи байналмилалии институтсионалй гузаронидани 
донишгох ва дарёфти имконият чихати дар рейтингхои минтакавй ва 
байналхалкй иштирок намудани донишгох;
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- ташкили бахши тахияи лоихахои грантй ва дарёфти сарчашмахои 
иловагии инвеститсионй.

Ташаккули фазой мукаммали маънавй, инкишофи салоуияти 
ицтимоию фаруангй ва м аданияти  корпоративй, маънавию ахлоцй 
ва ш ахсй дар заминай тав сеаи  тацрибаи  шарикии ицтимой ва 
т а к в и я т и  эусоси ватан д у сти ю  в а т ан п ар астй  ва худшиносиву 
худоогоуии миллй.

4.1. Ташаккули шахсияти комил, ки масъулияти баланди шахрвандй ва 
хисси баланди ватандустй ва тахаммулпазирй дорад:

- дастгирй ва таквияти фаъолияти махфилхои «Пайравони Пешвои 
миллат», «Созандагони ватан» ва харакатхои волонтёрй дар донишгох;

- гузаронидани корхои пешгирй, фахмондадихй, машваратй, ташхис ва 
такмили рухию равонии донишчуён;

- тахкими фаъолият дар самти пешгирии шомилшавии донишчуён ба 
гуруххо ва равияхои хусусияти ифтортгарой ва террористидошта;

- гузаронидани корхои фахмондадихй тавассути ташкили нишастхо, 
вохурихо, семинару мизи мудаввар ва мусохибаву муоширати фардию 
коллективй чихати ташаккули акидаи солим, чахонбинии мукаммал ва 
шахсияти комил бо максади бедор кардани эхсоси нафрат ва мухолифат ба 
зухуроти номатлуб, аз кабили истифодаи маводи мухаддир, истифодаи 
нодурусти вакт ва амалу рафторе, ки ба шахсият, чамъият ва башарият 
тахдид эчод мекунад;

- таргиби нигахдорй ва пешбурди тарзи хаёти солим дар байни 
донишчуён ва хайати профессорону устодон;

- баландбардории фаъолнокии ичтимоии донишчуён тавассути чалби 
онхо ба фаъолияти волонтёрй ва чорабинихое, ки ба таргиби дустй ва 
тахаммулпазирй равона карда шудаанд;

- расонидани кумаки ичтимой ва дастгирии донишчуён бо максади 
бехтарсозии шароити тахсил тавассути сармоягузорй ба саломатй, омузиш 
ва муваффакияти ичтимоии онхо;

- такмили тарбияи иктисодй тавассути ташаккули салохият, чахонбинй 
ва тафаккури сохибкорй, чахонбинии ракамй, рафтори инвеститсионй ва 
маърифати молиявй бо максади тахия ва татбики бизнес-накшахо ва рушди 
касбият;

- баландбардории сифати омодакунии кадрхои чавон тавассути 
пешниходи имкониятхо чихати инкишофи малакаи корй аз руйи самти 
интихо бкардаашон.

- ташаккули фаъолияти вокунишй дар самти мубориза бо зухуротхои 
номатлуб, фарханги истифодаи шабакахои ичтимой ва хифзи арзишхои 
миллй дар фазой мачозй.

Ташаккули инф расохтори мукаммалу сам арабахш  т а в а с с у т и  
таш кили озмоишгоууои муосири таълимй, илмию т а щ щ о т й ,  
унсуруои иф нрасохтори маишию маданй, ицтимоию 
фаруангй, варзишию таф р еу й  ва таъм ини х ад ам о ти  заминавй 
барои у ай ати  омузгорону профессорон ва донишцуён
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5.1. Инкишофи инфрасохтори муосир ва мухити бидуни махдудият дар 
донишгох:

- дорисозии низоми муосир ва мадмуии идоракунии донишгох;
- ба таври максималй кохиш додани гардиши худдатхои когазй дар 

дохили донишгох тавассути таъмини гардиши электронии онхо;
- таъмини моддию техникии раванди таълим, корхои илмию тадкикотй 

ва зиёд кардани шумораи шабакаи озмоишгоххо;
- нигахдорй ва инкишофи шароитхои муосири манзилию коммуналй 

дар бинохои таълимй, истикоматй ва ёрирасон;
- гузаронидани маркетинги тамоми самти фаъолияти донишгох;
- тавсеаи масохати китобхона ва зиёд кардани фонди китобхо, аз он 

думла бо адабиёти электронй;
- бунёди корхонахои хурди истехсолии инноватсионй ва дарёфти 

сарчашмахои нави даромад, таквияти фаъолияти Парки техно логй.
- истифодаи самараноки захирахои молиявй ва моддию техникии 

донишгох, хифзи арзишхо ва дороихои донишгох.

4. ИНДИКАТОРИ И ^РО И Ш И  СТРАТЕГИЯ

Индикаторхои рушди донишгох нишондихандахои микдорие ба хисоб 
мераванд, ки дастовардхои мушаххасро аз руйи самтхои алохидаи стратегй 
тавсиф медиханд:
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ИНДИКАТОРНОМ
рушди стратегии Донишгох дар давраи татбики Стратегия:

Н ишондихандахо 2024 2025 2026 2027 2028 Х,амагИ
Нишондихандахои умуми:

М акоми донишгох дар 
рейтинги муассисахои 
тахсилоти олии касбии 
киш вар (мавкеъ дар рейтинг)

4 4 4 4 4

Интихоби донишгох аз 
чониби довталабон дар 
М аркази  миллии тестии назди 
Президенти Ч,умхурии 
Точикистон (мавкеъ дар 
руйхат)

6 6 6 6 6

Ш умораи кафедрахо 30 30 30 30 30

Ш умораи факултетхо 7 7 7 7 7

1. Ф аъолияти таълими
Нишондихандахои асосИ:

Ш умораи ихтисосхо ™ 37 ^ " 40 ^ " 42 ^ " 44 ^ " 46

Ш умораи синфхонахои 
компютерИ

20 21 22 24 25

Барномахои таълимИ 509 475 460 420 400

Ш умораи донишчуён, 
магистрон ва  докторантон

7600 8400 8800 9200 10000

Тахияи аудио ва 
видеолексияхо

35 72 105 107 200

Гузаронидани устодон ва 
кормандон аз такмили 
ихтисос ва  бозомузИ %

15 18 20 23 24

2. Ф аъолияти илмию тадкикоти ва  инноватсиони
Нишондихандахои асосИ:

2.1.1. Х,имояи рисолахои 
докторИ (нафар)

2 2 3 3 3 13

2.1.2.Х,имояи рисолахои 
номзадИ ва  доктор PhD 
(нафар)

15 16 16 17 20 84

2.1.3. Чопи маколахо (адад) 1320 1380 1410 1430 1500 7040

2.1.4. Чопи маколахо дар 
мачаллахои такризш авандаи 
К О А

107 130 150 190 250 827

2.1.5. Чопи маколахо дар 
мачаллахои базахои 
реферативии байналмилалИ 
S C O P U S , W EB of 
S C IE N C E ... (адад)

1 2 5 7 9 26

2.1.1. Нишондихандахои 
Д Д М И Т дар Р И Н Ц  (чой аз 
руи шумораи маколахо)

15 14 12 10 8

2.1.1. Чопи монографияхо 
(адад)

20 23 25 26 26 120
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2.1.1. Чопи китобхои дарен 
(адад)

27 27 27 27 27 135

2.1.1. Н аш ри мачаллаи 
«П аёми молия ва  иктисод» 
(шумора)

4 5 7 7 8 31

2.1.1. Зиёд кардани номгуи 
китобхо ва  теъдоди онхо дар 
китобхонаи илми ва  
электронии донишгох 
(номгу/адад)

90/350 110/500 112/700 180/900 250/1000 742/3450

3. Робитахои байналмилали ва  робита бо чомеа
Нишондихандахои асоси:

3.1.1. М икдори шарикони 
донишгох

135 140 145 150 155

3.1.2. М икдори лоихахои 
гранти (милли ва 
байналмилалн)

3 5 5 5 5

3.1.3. Теъдоди “ профессорони 
даъватш уда”

10 15 20 25 30

3.1.4. Ш умораи донишчуёни 
дар барномаи мубодила 
иштирокунанда

15 20 30 40 50

3.1.5. Ш умораи донишчуёни 
хоричие, ки дар донишгох 
тахсил мекунанд

900 1000 1000 1000 1000

4. И нфраеохтор ва  таъминоти молияви
Нишондихандахои аеоеи:

4.1.1. М асохати  умумии 
бинохои таълими, м2

16465 16465 16465 16465 21965

4.1.2. М асохати  умумии 
хобгоххо, м2

11170 11170 11170 11170 11170

4.1.3. М асохати  умумии 
иншоотхои варзиш и ва 
фарханги, м2

2352 2352 2352 2352 2652
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