
в диссертационный совет 6D.KOA-014 
при Таджикском государственном 
финансово-экономическом университете 
^734067, г. Душанбе, ул. Нахимова 64/14)

ОТЗЫВ
на диссертацию Обидова Фирдавсджона Фозиловича на тему 
«Формирование и развитие механизмов реализации региональных 
инвестиционных проектов (на материалах Хатлонской области)», 
нредставленной на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 08.00.03 - Региональная и территориальная 
экономика

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 
Содержание диссертации соответствует следующим пунктам паспорта ВАК 
при Президенте Республики Таджикистан по специальности 08.00.03 • 
Региональная и территориальная экономика: 1.1. Развитие теории 
пространственной и региональной экономики; методы и инструментарий 
пространственных экономических исследований; проблемы региональных 
экономических измерений; пространственная эконометрика; системная 
диагностика региональных проблем и ситуаций: 1.6. Пространственная 
экономика. Пространственные особенности формирования национальной 
инновационной системы. Проблемы формирования региональных 
инновационных подсистем. Региональные инвестиционные проекты: цели, 
объекты， ресурсы, эффективность; 1.25 Инвестиционная обеспеченность 
регионов. Регулирование инвестиций в регионах. Пространственные 
инвестиционные проекты. Инвестиционный климат в разрезе 
территориально-пространственных единиц. Повышение инвестиционной 
привлекательности и эффективности использования инвестиционных 
проектов в регионах.

Актуальность темы исследования. Социальная и экономическая 
ситуация в регионах Таджикистана характеризуется недостаточностью 
инвестиционных ресурсов для осуществления прогрессивных сдвигов в 
производственной структуре, что обуславливает значимость и необходимость 
привлечения долгосрочных инвестиций для реализации инвестиционных 
проектов и снижения пространственной поляризации экономики страны. 
Социально-экономическое развитие регионов требует модернизации 
секторов национальной экономики， что предполагает выработку 
методологии, методики и оценки целенаправленной подаержки государством 
инвестиционных проектов, реализуемых в регионах.

В Республике Таджикистан в условиях развития рыночных отношений 
без эффективного функционирования региональных и субрегиональных 
институтов управления, адекватных правовых основ региональной 
инвестиционной деятельности и формирования действенного механизма 
управления инвестиционными проектами реализация кратко- и долгосрочных 
региональных инвестиционных проектов в регионах страны представляется 



невозможным. Именно поэтому отдельные аспекты государственной 
политики стимулирования инвестиций в регионах Республики Таджикистан 
достаточно широко и постоянно обсуждаются отечественными учеными и 
зарубежными аналитиками. Несмотря на значительное количество 
публикаций по этим аспектам， вопросы повышения результативности 
реализации региональных инвестиционных проектов, научное обоснование 
механизма их управления, а также решение вопросов выбора объектов, 
необходимых ресурсов и эффективности таких проектов в Республике 
Таджикистан остаются открытыми.

Степень научной новизны полученных результатов 
диссертационной работы, выносимых на защиту:

Научная новизна исследования заключается в развитии и 
совершенствовании теоретических основ и разработке методического 
инструментария к исследованию механизмов реализации инвестиционных 
проектов в региональном пространстве и их совершенствование. На защиту 
выносятся следующие результаты диссертации, определяющие ее новизну:

-систематизированы и обобщены теоретические концепции и подходы к 
исследованию вопросов реализации инвестиционных проектов в 
региональном пространстве, определены условия их применения в контексте 
регионов Республики Таджикистан, представлена авторская систематизация 
теоретических подходов, уточняющие особенности реализации 
инвестиционных проектов в регионе с формулировкой современных научных 
трактовок понятий 《пространственная экономика», «регион», 
«инвестиционный проект»，《региональный инвестиционный проект）〉；

- выявлены и анализированы основные факторы развития регионов в 
пространственном аспекте, доказано, что учет влйяния пространственных 
факторов способствует развитию инвестиционной деятельности в регионе， 
определена роль инвестиционных проектов в развитие региональных 
экономик, подтверждено，что регионы республики обладают значительным 
потенциалом и возможностями для развития, которые не используются 
вследствие недостаточной эффективности регионального управления и 
нехватки квалифицированных кадров, рекомендуется применение 
зарубежного опыта в сфере реализации инвестиционных проектов в целях 
стабилизации и роста национальной и региональной экономик;

- определены и анализированы основные экономические ресурсы и 
условия реализации региональных инвестиционных проектов, подтверждена 
необходимость разработки национальных программ социально- 
экономического развития, имеющие особое стратегическое значение в 
развитии регионов республики，в которой предложены разумные варианты 
производственной структуры Хатлонской области;

- на основе анализа влияния социально-экономической эффективности 
инвестиционных проектов на макроэкономические показатели развития 
региона разработаны индикаторы и показатели эффективности реализации 
региональных инвестиционных проектов, представлена авторская методика 
оценки влияния факторов регионального характера на эффективность и 
результативность инвестиционного проекта:



- на основе анализа состояния ресурсного потенциала Хатлонской 
области определены приоритеты в реализации инвестиционных проектов， 
определено содержание инвестиционной стратегии региона на основе 
индустриально-инновационного сценария развития экономики，разработан и 
предложен механизм реализации региональных инвестиционных проектов в 
условиях применения средств и положений государственно-частного 
партнерства.

Основные положения исследования, выносимые на защиту:
- систематизированы и обобщены теоретические подходы к 

исследованию вопросов реализации инвестиционных проектов в регионе, 
определены условия их применения в контексте регионов Республики 
Таджикистан;

- доказано содействие учета влияния пространственных факторов 
развитию инвестиционной деятельности в регионах, при этом определена 
роль инвестиционных проектов в развитие региональных экономик;

- определены и анализированы основные экономические ресурсы и 
условия реализации инвестиционных проектов в региональном пространстве, 
обоснованы приоритеты и преимущественные направления реализации 
региональных инвестиционных проектов на основе анализа состояния 
ресурсного потенциала Хатлонской области;

-разработаны индикаторы и показатели эффективности реализации 
региональных инвестиционных проектов, предложена методика оценки 
влияния региональных факторов на эффективность инвестиционного 
проекта;

- определены и обоснованы приоритеты в реализации инвестиционных 
проектов Хатлонской области，представлен авторсқий механизм улучшения 
процессов реализации региональных инвестиционных проектов с 
использованием средств и положений государственно-частного партнерства.

Обоснованность и достоверность выводов и предложений, 
сформулированных в диссертационной работе.

Автор правильно отмечает, что в современной литературе существует 
множество подходов классификации инвестиционных проектов, которые 
основываются на таких признаках, как масштаб проекта, предназначение 
инвестиций，вид получаемого эффекта от проекта, сроки реализации проекта， 
отношение к иску и т.д. Однако, ни в одной классификации, не представлен 
признак, по которой можно было выделить региональный инвестиционный 
проект. Так, инвестиционные проекты могут быть классифицированы по 
признакам, показанным на рисунке 1.2. (стр. 27). Безусловно, данная 
классификация инвестиционных проектов не является абсолютной.

Важное значение имеет приведенный 'механизм управления 
инвестиционным проектом в регионе (стр. 48). Диссертант отмечает, что 
разработка и реализация инвестиционных проектов в республике зависит от 
внутренних и внешних инвестиций, инвестиционного потенциала и 
инвестиционной привлекательности страны (стр. 49).

Анализируя роль и место инвестиционных проектов, диссертант 
правильно отмечет， что приоритетным направлением будущего развития 



экономики Республики Таджикистан и его регионой является использование 
инвестиционно-ресурсного потенциала и активизация инвестиционных 
процессов на основе использования различных форм инвестиционных 
ресурсов. Предпочтительно инвестиционные ресурсы в стране выступают в 
денежной форме и в научной литературе они представлены как источники 
финансирования инвестиций. Альтернативные формы инвестиционных 
ресурсов используются незначительно (стр. 76-77).

Невозможно согласится со мнением автора о том, что основным 
средством обеспечения устойчивого развития социально-экономических 
сфер регионов страны в настоящее время и в ближайшей перспективе 
остаются региональные инвестиционные программы, направленные на 
реализацию целенаправленной инвестиционной подаержки приоритетных 
отраслей промышленности, повышение инвестиционной привлекательности 
и усиление инвестиционных процессов в регионах страны (стр. 90-91).

Правильно отмечает диссертант о том что Хатлонская область является 
одним из развитых социально-экономических регионов Республики 
Таджикистан с огромным инфраструктурным потенциалом и 
агропромышленными отраслями, продукция которой имеет спрос, как по 
всей республике, так и за ее пределами. Однако результаты исследования 
свидетельствуют, что имеющийся в регионе потенциал для развития 
экономики Хатлонской области не используется в полной мере. Данный 
потенциал позволяет достичь значительный удельный вес ВРП области в 
общем объеме ВВП Республики Таджикистан (стр. 121).

Трудно не согласится со мнением автора о том，что в администрации 
Хатлонской области целесообразно создание структуры，осуществляющей 
общее управление инвестиционным процессом. Ее функционирование 
возможно на основе взаимодействия государственных и местных органов 
власти и бизнеса, в финансировании этой структуры могут участвовать 
республиканские и региональные институты развития (стр. 137).

Любая исследуемая работа должна иметь прикладной характер, отрадно, 
что автор в своей работе для выявления оценки эффективности, 
финансирование, повышение эффективности использования инвестиций в 
реализации инвестиционных проектов предлагает механизм государственно- 
частное партнерства. Данный механизм партнерства появился и 
развивается на пересечении интересов государства и частного сектора в 
решении вопросов подвижного социально-экономического развития 
регионов с учетом повышения эффективности использования средств 
государственного бюджета и повышения качества и объемов услуг 
государственного сектора путем мобилизации средств из частного сектора 
(стр. 150). ٠

Научно-практическая, социально-экономическая значимость 
результатов исследования и их рекомендации к использованию.

Все этапы диссертации - выбор темы, ее обоснование и актуальность, 
определение цели и задачи выполнены непосредственно автором. Автор внес 
вклад в совершенствование механизма реализации инвестиционных проектов 
в регионе, определив основные направления и приоритеты реализации 



инвестиционных проектов в регионе, уточнив содержание региональной 
инвестиционной стратегии, указал пути успешной реализации региональных 
инвестиционных проектов с использованием механизма государственно- 
частного партнерства.

Основные результаты исследования докладывались на научно- 
практических конференциях: «Финансово-кредитные отношения: проблемы， 
пути развития, перспективы» (Душанбе, 2021), «Совершенствование 
финансово-кредитных отношений как основа реализации четвертой 
национальной цели - ускоренной индустриализации страны» (Душанбе, 
2022) и др. Рекомендации используются администрацией Хатлонской 
области при разработке инвестиционной стратегии региона. Материалы 
диссертации могут быть использованы в преподавании дисциплин: 
«Региональная экономика», «Инвестиции».

Структура работы. Преимущества и ее недостатки. Основные 
результаты диссертации изложены в 11 научных работах объемом 4,6 п.л. 
(авторских - 4,4 п.л•)，в том числе 5 авторских'статей опубликованы в 
рецензируемых изданиях, рекомендованных ВАК при Президенте 
Республики Таджикистан. Диссертация включает введение, три главы, 
выводы и предложения， списка использованной литературы (204 
наименований) и 3 приложения， 187 страниц, содержит 19 рисунков, 9 
таблиц.

Соответствие утвер^кдения диссертации требованиям Комиссии. 
Диссертация соответствует требованиям， предъявляемым к научно- 
квалификационным работам на соискание учёной степени кандидата 
экономических наук согласно П.1О «Порядок присвоения учёных степеней», 
утверждённый Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 
30 июня 2021 г. № 267.

В целом, можно заключить, что цель диссертационной работы，с позиции 
формирование и развитие механизмов реализации региональных 
инвестиционных проектов автором достигнута.

Ознакомление с научной работой Обидова Փ.Փ. показало, что 
содержание диссертации в полном объёме раскрывает тему исследования, 
обладает самостоятельностью и внутренним единством, содержит новые 
научные результаты и положения，выдвигаемые для публичной защиты, и 
свидетельствует о личном и непосредственном вкладе автора диссертации в 
науку и практику.

Несмотря на перечисленные выше достоинства в рассматриваемой 
работе имеется также некоторые замечания и пожелания:

1. Работа положительно выиграло бы， если автор определил пути 
привлечения инвестиции частного сектора, так как по традиции и психологии 
население не вкладывает средства в банке и в другие учреждения. Они могли 
бы стать серьезными инвесторами в реализации инвестиционных проектов в 
регионах страны.

2. Очевидно, что при реализации региональных инвестиционных 
проектов, они сталкиваются с рисками, в работе в некоторых местах 
встречается влияние рисков на инвестиционных проектах, но работа. 



несомненно, выиграла бы, если диссертант более подробно раскрыл эти 
риски;

3. Работа, несомненно, выиграла бы, если автор более подробно раскрыл 
механизмов реализации региональных инвестиционных проектов во всех 
регионах Республики Таджикистан;

4. Было бы полезно для диссертационной работы, если автор 
использовал в исследуемой работе методы оценки инвестиционных проектов, 
например - метод чистой приведенной стоимости (Net Present Value - NPV) 
для выявления эффективности инвестиционных проектов в Хатлонской 
области

5. К сожалению, диссертант при выполнении диссертационной работе не 
учел научно-исследовательские работы официальных оппонентов и не внес 
их имена в степень разработанности, хотя в этом направлении оппоненты 
проделали очень большую научную работу.

Вышеизложенные замечания и пожелания не снижакот общей 
положительной оценки диссертации Обидова Փ.Փ.

Автореферат и научные публикации автора полностью отражают 
основное содержание диссертации.

В целом, Обидовым Фирдавсджоном Оозиловичем выполнено важное 
исследование, позволяющее совершенствовать формирование и развитие 
механизмов реализации региональных инвестиционных проектов ß 
Хатлонской области Республики Таджикистан.

На основе вышеизложенного，считаю, что представленная диссертация 
соответствует требованиям ВАК Министерства образования и науки 
Республики Таджикистан к кандидатским диссертациям представленной на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
08.00.03 — Региональная и территориальная экономика，а её автор Обидов 
Փ.Փ. заслуживает присвоения искомой ученой степени кандидата наук по 
этой специальности.
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