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МУҚАДДИМА 
 

Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ аз 
ҷумлаи самтҳои калидӣ ва афзалиятноки рушди минтақаҳои кишвар муайян 
карда шудааст. Ҳамчунин таъкид бар он шудааст, ки дар минтақаҳои кишвар 
ҷиҳати таъсиси кластерҳои кластерҳои истеҳсолии ба содирот нигаронидашуда 
захираҳои зарурӣ мавҷуд буда, таъсиси онҳо имконият медиҳад, ки рушди 
иқтисодии минтақа таъмин карда шуда, рақобатпазирии он баланд бардошта 
шавад. Дар баробари ин таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ барои тавсеаи 
ҳудудҳои индустриализатсия ва ҳамгироии нав, минтақаҳои озоди иқтисодӣ, 
бизнес-инкубаторҳо, паркҳои технологӣ ва маркази навовариҳо заминаҳои 
мусоид фароҳам сохта, ба сифати нуктаҳои инкишофи минтақа дар ҳалли 
мушкилоти асосии он нақши калон мебозад. 

Таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ ҳамчунин дар Барномаи 
миёнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025, Барномаи 
саноатикунонии босуръати иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 
2021-2025 ва Консепсияи ташкил ва рушди кластерҳои агросаноатӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2040 пешбинӣ шуда, чунин тарзи 
ташкили истеҳсолоти ҳудудӣ ба сифати роҳи ягонаи таъмини рушди истеҳсолот 
ва баландбардории рақобатпазирии иқтисодиёти минтақа ва миллӣ эътироф 
карда шудааст. Чи гунае ки таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ воқеан ҳам ба сифати омили рушди иқтисодӣ, 
баландбардории рақобатпазирӣ ва самаранокии истеҳсолоти саноатӣ баромад 
намуда, ҳамчунин дар ҳалли масъалаҳои шуғл, таъсиси ҷойҳои нави корӣ, 
ташаккули имиҷи минтақа ва тавсеаи иқтидори содиротии кишвар нақши 
калидӣ доранд.  

Дар шароити пурзӯр шудани рақобат дар бозор минтақавӣ ва ҷаҳонӣ, 
густариш ёфтани падидаҳои буҳронӣ дар низомҳои молиявӣ, афзоиш ёфтани 
таъсири манфии таконҳои берунӣ ва дар ин замина ба тағйироти куллӣ рӯ ба рӯ 
шудани муносибатҳои солҳо ташаккулёфта, зарурати маҳаллисозии истеҳсолот 
аҳамияти стратегӣ пайдо мекунад. Пандемияи ҷаҳонӣ собит намуд, ки 
худтаъминкунии кофӣ асоси соҳибихтиёрӣ ба ҳисоб рафта, истифодаи 
оқилонаи захираҳои минтақавӣ ва миллӣ бо истифода аз равишҳои муосири 
ташкили истеҳсолот, ки кластерҳои ҳудудию саноатӣ намунаи самараноки он 
мебошанд, афзалияти бештар пайдо мекунад. Ташакул ва рушди кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ омили пешбаранда ва механизми муосири ҳавасмандгардонии 
рушди минтақаҳо ба ҳисоб рафта, айни замон сохторҳои кластерӣ ҳамчун 
нуқтаи рушд ва платформаи муассири ҳамкории сохторҳои тиҷоратӣ, таълимӣ, 
илмию таҳқиқотӣ, ниҳодҳои инфрасохторӣ ва мақомоти идоракунии давлатӣ 
баромад мекунанд.  

Гуфтаҳои боло ва зарурати ҳалли нишондоди консепсия, стратегия ва 
барномаҳои давлатии рушди истеҳсолоти саноатӣ ва иқтисодиёти минтақавӣ 
боиси интихоб гардидани мавзуи мазкур гардида, мубрамият ва аҳамияти 
назариявӣ ва амалии таҳқиқоти анҷомшударо собит месозанд. 

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Назарияҳои бунёдии ташаккул ва 
инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ ба муҳаққиқони барҷастаи Ғарб  Д. 
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Анхауэр, Е. Бергман, И. Гютен, К. Венберг, А. Маршалл, М. Портер, Д. 
Форслунд, К. Фредриксон ва ғайра  иртибот дорад.  

Назарияи кластер ва кластерикунонии рушди иқтисодии минтақа дар 
таҳқиқоти олимони рус ба монанди В. Абашкин, Л. Гохберг, Е.Исланкина, Е. 
Кутсенко,  Е. Торопушин, А. Смирнов, М. Клевтсова, Ю. Положентсова ва 
дигарон мавриди таҳқиқ ва омӯзиш қарор дода шудааст. 

Дар илми ватанӣ бошад, назарияи ташаккул ва инкишофи кластерҳо дар 
таҳқиқоти олимони зерин, ба монанди Т.Н. Назаров, Н.Қ. Қаюмов, Л.Ҳ. 
Саидмуродзода, Ш. Раҳимзода, Ҳ.У. Умаров, А.М. Солеҳзода, Ш.Ш. Базаров, 
Ҷ.С. Пиризода, И.Р. Иброҳимзода, М.Ҷ. Саидова, Ф.А. Қодиров, Д. Бегов, 
М.Ҳусейнов, О.Қ. Муртазозода, Ф.Шамсиев ва дигарон мавриди омӯзиш ва 
таҳқиқ қарор гирифтаанд.  

Новобаста аз таҳқиқотҳои анҷомшуда ҳанӯз ҳам масъалаҳои назриявӣ ва 

методологии ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ дар 

минтақаҳои кишвар дар сатҳи зарурӣ таҳқиқ нагардида, хусусиятҳои хоси 

кластерҳои ҳудудию саноатӣ, заминаҳо ва иқтидори кластерикунонии 

иқтисодиёти минтақа, арзёбии имконоти таъсиси кластерҳо дар минтақаҳои 

кишвар, ташаккули заминаҳои институтсионалӣ ва ташкилию иқтисодии 

татбиқи ташаббусҳои кластерӣ ва мутобиқгардонии таҷрибаи хориҷӣ дар 

шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон аз доираи таҳқиқотҳои илмӣ берун мондаанд. 
Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо ва мавзуъҳои илмӣ. Муҳтаво ва 

муқаррароти  диссертатсия бо як қатор барномаҳои давлатии марбут ба рушди 
иқтисодиву иҷтимоии минтақаҳо ва соҳаҳои алоҳидаи иқтисодиёти миллӣ, аз 
ҷумла Стратегияи рушди миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон  барои  давраи то соли 
2030, Барномаи миёнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 
2021-2025, Барномаи саноатикунонии босуръати иқтисодиёти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025 иртиботи мустақим дорад.  

 
ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Мақсади таҳқиқот – асосноккунии назариявӣ ва коркарди тавсияҳои 
амалӣ оид ба ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ дар минтақа 
ба ҳисоб меравад.  

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноил гардидан ба мақсадҳои гузошташуда  
вазифаҳои зерин муайян карда шудаанд: 

- омӯзиши ҷанбаҳои назариявӣ - методологии кластерикунонии 
иқтисодиёти минтақа; 

- таҳқиқи методологияи ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию 
саноатӣ дар минтақа; 

- таҳлили вазъи муосири саноати минтақа ва баррасии имкониятҳои 
таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ дар минтақа; 

- муайян ва асоснок намудани самтҳои асосии тавсеаи заминаҳои 
институтсионалӣ ва ташкилию иқтисодии ташаккул ва инкишофи кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ; 

- таҳияи модели кластери ҳудудию саноатӣ дар минтақаи Зарафшони 
вилояти Суғд ва асосноккунии самтҳои рушди стратегии он.  

- коркарди тавсияҳо оид ба кластерикунонии корхонаҳои хурду миёнаи 
саноатии минтақа. 
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Объекти таҳқиқот – низоми иқтисодиву иҷтимоии минтақа, аз ҷумла 
соҳаи саноати минтақаи Зарафшони вилояти Суғди Ҷумҳурии Тоҷикистон 
маҳсуб меёбад.  

Мавзуи таҳқиқот - низоми муносибатҳои иқтисодию иҷтимоие ба ҳисоб 
мераванд, ки дар раванди кластерикунонии соҳаи саноати минтақа ба вуҷуд 
меоянд.  

Фарзияи таҳқиқот бар пояи муқаррароте асос ёфтааст, ки дар сурати 
ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ самаранокии иқтисодию 
иҷтимоии истифодаи захираҳо, сатҳи рақобатпазирии иқтисодиёти минтақа ва 
дараҷаи устувории низоми иқтисодиву иҷтимоии минтақа баланд гардида, 
ташаббусҳои кластерӣ ҳамчун механизми неоиндустриализатсияи иқтисодиёти 
минтақа баромад мекунанд.  

Асосҳои назариявии таҳқиқотро асарҳои олимони иқтисодшиноси тоҷик 
ва хориҷи кишвар оид ба ташакул ва инкишофи низоми нави муносибатҳои 
иқтисодиву иҷтимоӣ оид ба ислоҳоти саноат ва ташаккули сохторҳои нави 
хоҷагидорӣ дар саноат, кластерикунонии иқтисодиёти минтақа ва ташаккули 
кластерҳои ҳудудию саноатӣ, асосноккунии заминаҳои таъмини рушди 
устувори минтақа ва баландбардории рақобатпазирии он ташкил медиҳанд. 

Дар раванди таҳқиқот усулҳои зерин: усули монографӣ, таҳлили оморӣ, 
усули математикӣ - иқтисодӣ, усули демографию қиёсӣ ва усули таҷрибавию 
озмоишӣ истифода бурда шудаанд.  

Сарчашмаи маълумот. Ба сарчашмаҳои илмии таҳқиқот санадҳои меъёрӣ 
- ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз ҷумла, кодексҳо, қонунҳо, қарорҳои 
Ҳукумати  Ҷумҳурии Тоҷикистон, маълумоти омории Агентии оморӣ назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Сарраёсати Агентии омори назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар вилояти Суғд, маълумотҳои Вазорати 
саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон маводҳои илмию амалӣ, 
маълумотҳо аз сомонаҳои интернетӣ ва таҳқиқотҳои мустақилона анҷомдодаи 
муаллиф дохил мешаванд.  

Пойгоҳи таҳқиқот. Таҳқиқоти илмӣ дар кафедраи иқтисодиёти корхонаҳо 
ва соҳибкориии Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон дар 
давоми солҳои 2018 - 2023 иҷро шудааст.  

Навгонии таҳқиқоти илмиро асоснок намудани ҷанбаҳои назариявию 
методологии ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ дар минтақа 
ҷиҳати тақвияти таҷрибаи неоиндустриализатсияи иқтисодиёти минтақа ва 
баланд бардоштани рақобатпазирии он ташкил медиҳад. Унсурҳои асосии 
навгонии илмӣ инҳоянд:  

- назария ва равишҳои назариявии таҳқиқи кластерҳои ҳудудию саноатӣ 
дақиқ ва такмил дода шуда, афзалият ва бартариятҳои кластерикунонии 
истеҳсолоти ҳудудию саноатӣ исбот карда шуда, ташаккул ва инкишофи 
кластерҳои ҳудудию саноатӣ – ҳамчун самти бартаридоштаи рушди низоми 
иқтисодиву иҷтимоии минтақа эътироф карда шудааст; 

- исбот карда шудааст, ки кластерҳои ҳудудию саноатӣ ҳамчун механизми 
неоиндустриализатсияи иқтисодиёти минтақа баромад намуда, дар ин замина 
барои баланд бардоштани самаранокии истифодаи захираҳо, сатҳи 
рақобатпазирии минтақа, ҷолибияти сармоягузорӣ, тақвияти фаъолияти 
инноватсионӣ ва рушди устувори он шароит фароҳам месозад; 
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- дар заминаи таҳлили ҳолати муосир ва заминаҳои иқтисодиву иҷтимоии 

татбиқи ташаббусҳои кластерӣ дар сатҳи минтақа омилҳои ба ташаккул ва 

инкишофи кластерҳои ҳудудию саноати таъсиррасон гурӯҳбандӣ карда шуда, 

иқтидори соҳаҳои алоҳидаи иқтисодиёти минтақа ошкор ва имконияти таъсиси 

кластерҳои ҳудудию саноатӣ баррасӣ карда шудааст; 

- самтҳои стратегии такмили асосҳои институтсионалӣ ва ташкилию 

иқтисодии ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ ошкор карда 

шуда, ҷиҳати танзими шароити мусоиди рушд маҷмуи чорабиниҳо таҳия, 

механизми татбиқи онҳо коркард ва алгоритми таъсиси кластерҳои ҳудудию 

саноатӣ пешниҳод карда шудааст; 

- модели кластери ҳудудию саноатии “Зарафшон” таҳия карда шуда, дар 

асоси омӯзиши таҷрибаи хориҷӣ самтҳои стратегии инкишофи он муайян карда 

шудааст, ки фарогири унсурҳои институтсионалӣ, инноватсионию 

инвеститсионӣ ва ташкилию иқтисодӣ мебошад; 

- кластерикунонии корхонаҳои хурду миёнаи саноатии минтақа илман 

асоснок карда шуда, пешниҳод шудааст, ки дар заминаи муттаҳидсозии 

корхонаҳои хурду миёна кластери ҳудудию саноатии минтақавӣ таъсис дода 

шуда, дар ин замина фаъолияти инноватсионии онҳо тақвият дода шавад. 
Нуктаҳои ҳимояшавандаи диссертатсия: 
- кластерикунонии иқтисодиёти минтақа ба баланд бардоштани 

рақобатпазирии он мусоидат намуда, шарти асосии таъмини рушди устувори 
минтақа ба ҳисоб меравад; 

- ташкили кластерҳои ҳудудию саноатӣ ба мавҷудияти иқтидори саноатӣ 
ва риояи принсипҳои ҷойгикунонии истеҳсолот вобаста буда, омили 
муҳимтарини неоиндустриализатсияи минтақа ба ҳисоб меравад; 

- шарти асосии таъсис ва рушди устувори кластерҳои ҳудудию саноатӣ ин 
мавҷудияти иқтидорӣ зарурӣ мебошад, ки дар асоси таҳлил ҷанбаҳои заиф ва 
қавии иқтисодиёти минтақа мушаххас карда мешавад; 

- рушди кластерҳои ҳудудию саноатӣ ба таъмини институтсионалии он 
вобаста буда, ташкили онҳо дар асоси алгоритми хос ба роҳ монда мешавад; 

- тарҳи намунавии кластери ҳудудию саноатии “Зарафшон”, ки дар 
натиҷаи ошкорсозии иқтидори минтақа ва зарфиятҳои иқтисодиву иҷтимоии он 
пешниҳод шудааст; 

- кластерикунонии корхонаҳои хурду миёнаи саноатӣ шарти асосии 
баландбардории рақобатпазирӣ ва тақвияти фаъолияти инноватсионии онҳо 
мебошад. 

 Аҳамияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот. Аҳамияти назариявии 
тадқиқот дар таҳияи муқаррароти консептуалие ифода меёбад, ки таҳаввулот, 
моҳият ва мазмуни ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатиро дар 
низоми иқтисодии минтақа равшан сохта, имконият медиҳад, ки ҷиҳати 
баландбардории рақобатпазирии минтақа ва таъмини рушди устувори он 
низоми тадбирҳои методологӣ ва амалӣ таҳия карда шавад.  

Аҳамияти амалии кори диссертатсионӣ дар он зоҳир меёбад, ки хулосаҳо 
ва тавсияҳои илман асоснокшуда метавонад аз ҷониби мақомоти маҳаллии 
ҳокимияти давлатӣ ва ширкату корхонаҳо барои такмили додани сиёсат ва 
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таъминоти абзорию методии ташаккул ва рушди кластерҳои ҳудудию саноатӣ 
истифода карда шаванд. 

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқот бо гузаронидани 
таҷрибаҳо, дақиқии маълумот, кифоягии ҳаҷми маводи таҳқиқотӣ, коркарди 
омории натиҷаҳои таҳқиқот ва интишорот тасдиқ мегардад. Дар таҳқиқоти 
анҷом додашуда  масъалаҳои мубрами ташаккул ва инкишофи кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ таҳлил гардида, тавассути маълумотҳои дақиқи соҳавӣ 
асоснок карда шуда, пайдарпайии таҳқиқи назария, методология ва амалия дар 
сатҳи зарурӣ арзёбӣ гардидаанд. Ҳамчунин тамоми масъалаҳо ва пешниҳодҳо 
бо далелу рақамҳои оморӣ, ҳисоботи вазорату идораҳои дахлдор вобаста ба 
мавзуи таҳқиқгардида асоснок карда шудаанд. Хулоса ва тавсияҳо дар асоси 
таҳлили илмии натиҷаи таҳқиқоти назариявӣ ва таҷрибавӣ, асос меёбанд. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Мавзуи 
диссертатсия ба бандҳои зерини шиносномаи феҳристи ихтисосҳои КОА назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯйи ихтисоси  08.00.03 – Иқтисодиёти 
минтақавӣ ва ҳудудӣ мувофиқат мекунанд: 2. Тақсимоти ҳудудии захираҳои 
иқтисодӣ; ҷанбаҳои назариявӣ, методӣ ва амалии ҷойгиркунии корхонаҳо, 
фирмаҳои тиҷорати хурд ва миёна, кластерҳои иқтисодӣ, корхонаҳои бахши 
ҷамъиятӣ, хоҷагиҳои хонаводагӣ; 3. Ташкили ҳудудии иқтисодиёти миллӣ; 
ташаккулёбӣ, амалкард ва навсозии кластерҳои иқтисодӣ ва дигар низомҳои 
ҳудудию маҳаллии иқтисодӣ; 6. Иқтисодиёти ҳудудӣ. Вижагиҳои ҳудудии 
таъсисёбии низоми инноватсионии миллӣ. Проблемаҳои ташаккулёбии 
зернизомҳои инноватсионии минтақавӣ. Лоиҳаҳои инвеститсионии минтақавӣ: 
мақсад, объектҳо, захираҳо ва самаранокӣ; 16. Коркарди методологияи таҳлил 
ва методикаи арзёбии амалкарди сохторҳои корпоративӣ, тиҷорати хурду 
миёна, корхонаҳои бахши ҷамъиятӣ ва ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ дар 
минтақаҳо ва ноҳияҳои маъмурӣ. Проблемаҳои истифодаи оқилонаи дороиҳои 
моддӣ ва ғайримоддии минтақаҳо – захираҳои табиӣ, пойгоҳи моддию техникӣ, 
сармояи инсонӣ ва ғ.; 19. Самаранокии истифодаи омилҳои истеҳсолот дар 
рушди иқтисодиёти минтақавӣ. Қонуниятҳо ва хусусиятҳои ташкил ва 
идоракунии сохторҳои иқтисодӣ дар минтақаҳо. Бартариҳои мутлақ ва нисбии 
кластерҳои иқтисодии минтақавӣ; 23. Механизми ҳудудии инкишофи тиҷорати 
хурд ва соҳибкории хусусӣ дар мезосатҳ. Проблемаҳои баланд бардоштани 
самаранокии соҳибкории хурду миёна дар минтақаҳо. Стратегияи ташаккулёбӣ 
ва рушди низоми соҳибкорӣ дар бахшҳо ва соҳаҳои иқтисодиёти минтақавӣ. 

Саҳми шахсии довталаби дараҷаи илмӣ дар таҳқиқот. Саҳми шахсии 
довталаб дар он муайян мегардад, ки иҷрои нақшаи кори диссертасионӣ, аз 
ҷумла интихоби мавзуъ, асосноксозӣ, мақсад, вазифаҳо, мубрамият ва 
аҳамиятнокии он аз ҷониби диссертант таҳия гардидааст. Тавсияҳои кори илмӣ 
метавонанд ҳангоми такмил ва татбиқи сиёсати саноатӣ дар самти 
кластерикунонии иқтисодиёти минтақа мавриди истифода қарор дода шаванд. 
Пешниҳоди алоҳидаи муаллиф дар амалияи корхонаҳои саноатии минтақа 
мавриди истифода қарор дода шудааст. 

Ҳамчунин, коркарди илмии диссертант дар раванди омӯзиш дар 
Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон ҳангоми тадриси курсҳои 
таълимии «Иқтисодиёти корхонаҳо» ва «Рушди иқтисодии маҳал» истифода 
бурда шудаанд. 
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Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия бо мувофиқат кардани 
натиҷаҳои бадастомада бо афкори назариявии классикӣ ва назарияҳои муосир 
дар бахши ташаккул ва рушди кластерҳои ҳудудию саноатӣ дар минтақа 
муайян мегардад.  Натиҷаҳои асосии таҳқиқот дар фаъолияти корхонаҳои 
саноатии минтақа ва раванди таълим мавриди истифода қарор гирифтаанд. 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Вобаста ба таҳқиқоти 
диссертатсионӣ 15 кори илмӣ, аз ҷумла 5 - тои он дар маҷаллаҳои шомили 
феҳристи КОА назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон интишор гардидааст, 
ки ҳаҷми умумии онҳо 4,7 ҷузъи чопиро ташкил медиҳад. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, се боб, 
хулоса ва пешниҳодҳо, рӯйхати адабиётҳои истифодашуда иборат буда, 
муҳтавои кор дар 175 саҳифаи матни компютерӣ баён гардидааст, ки шомили 
18 ҷадвал ва 15 расм мебошад. Феҳристи адабиёти истифодашуда 140 номгӯй 
сарчашмаҳои мавриди истифода қароргирифтаро дар бар мегирад.  

ҚИСМИ АСОСИИ ТАҲҚИҚОТ 
Дар муқаддима, мубрамии мавзуи таҳқиқоти диссертатсионӣ асоснок 

карда шуда, дараҷаи таҳқиқи он арзёбӣ гардида, объект ва мавзуи таҳқиқот, 
ҳадаф ва вазифаҳои он, асосҳои назариявӣ ва методологӣ, навгониҳои илмӣ, 
аҳамияти назариявӣ ва амалии он муайян карда шудаанд. 

Дар боби якум - «Асосҳои назариявию методологии таъсиси кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ дар минтақа» таҳаввулот ва марҳилаҳои рушди назарияи 
кластерҳои ҳудудию саноатӣ, методология, принсипҳои ташкили кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ ва таҷрибаи хориҷии таъсис ва дастгирии кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ дар минтақа таҳқиқ карда шудааст.  

Дар марҳилаи муосири рушд ҳалли мушкилоти рушди иқтисодиву 
иҷтимоии минтақа ва ҳудудҳои муайян аз ҷумлаи самтҳои стратегии рушди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳисоб меравад. Вазъ ва тамоюлҳои рушди иқтисодӣ 
нишон медиҳанд, ки ҳалли мушкилоти соҳа ва минтақаҳо, аз он ҷумла 
тавассути коркард ва истифодаи механизмҳои муосир имконият медиҳад, ки 
иқтидори табию иқтисодӣ ва неруи инсонӣ самаранок истифода шуда, суръати 
рушди иқтисодӣ таъмин карда шавад. Дар баробари ин таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон 
медиҳад, ки тамаркузи истеҳсолот ва тавсеаи ҳамгироии иқтисодӣ дар заминаи 
иртиботи шабакавӣ роҳи асосии тақвияти фаъолияти инноватсионӣ, баланд 
бардоштани рақобатпазирӣ ва ҷолибияти инвеститсионии ҳудуд ва минтақаҳои 
муайян мебошад. Аз ин рӯ, кластерикунонии иқтисодиёти минтақа, аз он ҷумла 
дар заминаи таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ яке аз омилҳои бунёдии 
татбиқи ҳадафҳои рушди миллӣ ба ҳисоб меравад. 

Дар диссертатсия таъкид шудааст, ки кластерикунонии саноати минтақа 
самти афзалиятноки рушди иқтисодиву иҷтимоии минтақа ба ҳисоб рафта, 
вобаста ба ин дар барномаҳои давлатии рушд таъсиси кластерҳои ҳудудию 
саноатӣ аз ҷумлаи самтҳои афзалитяноки рушди минтақаҳои кишвар эълон 
шудааст. Дар кори диссертатсионӣ дар заминаи таҳқиқоти анҷомшуда исбот 
шудааст, ки кластерҳои ҳудудию саноатӣ ин маҷмуи ширкату корхонаҳое ба 
ҳисоб мераванд, ки дар як қаламрав ҷойгир шуда, дар соҳаҳои ба ҳам наздик 
фаъолият карда, якдигарро пурра мекунанд, ба ҳисоб меравад. Ба сифати 
иштирокчиёни кластерҳои ҳудудию саноатӣ ниҳодҳои давлатию маҳаллӣ, 
ширкату корхонаҳои саноатӣ, фондҳои инноватсионию инвеститсионӣ, 
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муассисаҳои илмию таълимӣ, корхонаҳои бахши хизматрасонӣ ва кластерҳои 
ҳамҷавор метавонанд баромад кунанд.  

Таҳқиқоти анҷомдодаи мо нишон дод, ки наздикии ҷуғрофӣ дар марҳилаи 
муосири рушд наметавонад ба сифати маҳаки асосии таъсиси кластер баромад 
кунад, зеро дар шароити густариши технологияҳои рақамӣ ва ташаккули 
шабакаҳои муосири логистикию нақлиётӣ унсурҳои алоҳидаи кластери 
ҳудудию саноатӣ метавонанд дар минтақа ва ё ҳатто дар кишвари дигар қарор 
дошта бошад. Дар ин маврид муассисаҳои илмию таълимӣ, озмоишгоҳҳо ва 
ширкатҳои хизматрасонии рақамӣ метавонанд берун аз маҳалли ҷойгиршавии 
кластер фаъолият кунанд. Заминаҳои ташаккул ва рушди назарияи кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ аз он шаҳодат медиҳанд, ки дар марҳилаҳои алоҳида ба 
мазмуни он тағйиротҳои назаррас илова карда шуда, назарияи муосир аз 
назарияи классикии кластер фарқи на он қадар калон дорад. Дар натиҷаи 
таҳқиқоти анҷомшуда марҳилаҳои ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию 
саноатиро даврабандӣ намудем, ки дар расми 1 нишон дода шудааст. 

 

 
Расми 1. Марҳилаҳои асосии ташаккул ва инкишофи назарияи кластерҳои саноатӣ 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Даврабандии марҳилаҳои рушди назарияи кластерҳои ҳудудию саноатӣ 
нишон дод, ки он чаҳор давраи асосиро дар бар мегирад. Дар давраи якум, ки 
асрҳои XIX ва XX дар бар мегирад, бо пайдоиши асосҳои бунёдии назариявию 
методологии кластерҳо тавсиф дода мешавад. Дар давраи дуюм, ки солҳои 
1940-1980 асри ХХ дар бар мегирад, назария ва консепсияҳои ташаккул ва 
инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ ба низоми ягона дароварда шуданд. 
Марҳилаи сеюм бошад, солҳои 1980-2000-ро дар бар мегирад, ки дар доираи он 
консепсияҳои базавии назарияи кластерҳо ташаккул ёфта, онҳо ҳамчун омили 

Адам Смит 
(1776) 

самараи махсусгардонї ва 
тамаркузи истењсолоти 

мањсулоти монанд 

Вилгелм Лаунхардт (1882) 
– љойгиркунонии 

истењсолот бо назардошти 
ашёи хом ва бозори 

фурўш 

Майкл Портер 
(1990) густариши 

иќтисодиёти шабакавї, 
(1998) наздикии љуѓрофї 

ва раќобатпазирї 

Љ. Хамфри ва Х. Шмитс 
назарияи занљираи 

арзиши иловашуда ва 
самари синергетикї 

М. Энрайт 
наздикии љуѓрофї њамчун 

омили баландбардории 
раќобатпазирии њудуд 

Родриго Таварес 
(2008) амният ва 
сатњи њамгироии 

минтаќавї 

Иоганн Генрих фон Тюнен 
(1850) 

љойгиркунонии оќилонаи 
фаъолиятњои иќтисодї 

А.Вебер ва Э.Гувер 
назарияи агломератсияи 

саноатї ва љойгиркунонии 
истењсолот 

 

Б.Лундвалл, С.Фримен ва 
Х.Ластерс 

њамкорї ва интиќоли 
дониш дар сатњи минтаќа 

Алфред Маршалл 
(1890) – ноњияњои саноатї, 

иќтисодиёти мањаллї ва 
минтаќањои саноатї 

Август Леш (1940) 
назарияи ташкили 

иќтисодиёти ќаламравї 

Б. Асхайм, А. Андерсон, Љ. 
Мансинен, Д. Форей, П. Давид, Б. 

Холл - назарияи низомњои 
инноватсионї ва рушди 
инноватсионии минтаќа 
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рушди иқтисодӣ ва баланд бардоштани рақобатпазирии минтақа эътироф 
мешуданд. Марҳилаи чорум бошад, солҳои 2000 то ба имрӯзро дар бар мегирад, 
ки ба рушди инноватсионии минтақаҳо ва нақши кластерҳои саноатӣ дар он 
бахшида шудааст.  

Дар кори диссертатсионӣ исбот шудааст, ки кластерҳои ҳудудию саноатӣ 
омили асосии неоиндустриализатсияи иқтисодиёти минтақа мебошанд. Дар ин 
замина онҳо имконият медиҳанд, ки иқтидори саноатии минтақа самаранок 
истифода карда шуда, дар асоси тамаркузи истеҳсолот ва тақвияти ҳамгироии 
иқтисодии байни истеҳсолкунандагони маҳсулоти саноатӣ самаранокии онҳо 
баланд бардошта шавад. Дар баробари ин истифодаи муштараки инфрасохтор, 
заминаҳои моддию техникӣ ва бартараф кардани рақобати иловагӣ ба рушди 
устувори соҳа ва минтақа мусоидат мекунанд. Исбот шудааст, ки татбиқи 
ҳадафи чоруми рушди миллӣ, яъне саноатикунонии босуръати иқтисодиёти 
кишвар дар заминаи таъсиси чунин сохторҳои рақобатпазир имконпазир 
мебошад. 

Таҳқиқи асосҳои методологии таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ нишон 
дод, ки онҳо метавонанд ба сифати омили рушди минтақа баромад кунанд. 
Таҳлилҳо нишон дод, ки тавассути кластерикунонии иқтисодиёти минтақа 
бартарияти рақобатии нав пайдо шуда, ҳамчунин самаранокии истифодаи 
захираҳои табиию иқтисодӣ баланд бардошта мешавад. Дар марҳилаи муосири 
рушд равиши кластерӣ имконият медиҳад, ки сиёсати саноатӣ дар сатҳи 
минтақа такмил дода шуда, механизми ҳамгироии банисохторӣ ва ҳамкории 
байни субъектҳои хоҷагидорӣ бо мақомоти давлатӣ такмил дода шавад. 
Вобаста ба ин мақомоти маҳаллии идоракунӣ бояд дар самти таъсиси 
кластерҳои ҳудудию саноатӣ фаъол буда, ҷиҳати таъсиси онҳо ҳавасманд 
бошанд. Раванди кластерикунонии иқтисодиёти минтақа, ки дар заминаи 
зарфият ва хусусиятҳои иқтисодиёти минтақа сурат мегирад, бояд ба тақвияти 
фаъолияти иқтисодӣ, рақобатпазирӣ ва густариши фаъолияти инноватсионӣ 
мусоидат кунад. 

Дар кори диссертатсионӣ исбот карда шудааст, ки ташаккули кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ дар саноатикунонии иқтисодиёти минтақа нақши калон 
дошта, онҳо имконият медиҳанд, ки тавассути тақвияти фаъолияти 
инноватсионӣ ва ташаккули бартариятҳои рақобатӣ рушди устувори 
иқтисодиёти минтақа таъмин карда шавад. Дар баробари ин тамаркузи 
сохторҳои алоҳидаи истеҳсолӣ, илмию таҳқиқотӣ ва хизматрасониҳои гуногун 
имконият медиҳад, ки занҷираи мукаммали истеҳсолӣ таъсис дода шуда, бо 
истифодаи васеи технологияҳои иттилоотию иртиботӣ устувории он баланд 
бардошта шавад. Ташаккули кластерҳои ҳудудию саноатӣ дар минтақа ба 
мавҷудияти заминаҳои институтсионалӣ, ташкилию иқтисодӣ ва меъёрию 
ҳуқуқӣ алоқаманд буда, дар ин замина зарурати такмили онҳо ба миён 
омадааст. Мавҷудияти заминаҳои мукаммали институтсионалӣ имконият 
медиҳанд, ки методологияи ташаккул ва рушди кластерҳои саноатӣ таҳия карда 
шуда, татбиқи самараноки он ба таъсиси кластерҳои саноатӣ мусоидат мекунад. 
Аз ин рӯ, дар кори диссертатсионӣ бо истифода аз равиши системавӣ-
синергетикӣ ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ мушаххас 
карда шудааст (Расми 2). 
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Расми 2. Равиши системавӣ-синергетикии ташаккули клстерҳои ҳудудию саноатӣ дар минтақа  

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

ЊАМКОРИЊОИ 

ШАБАКАВЇ 

ДАР ЗАМИНАИ 

ШДБХ 

АСОСЊОИ ТАШАККУЛИ КЛАСТЕРИ ЊУДУДИЮ САНОАТЇ ДАР МИНТАЌА 

МЕХАНИЗМИ ТАШАККУЛИ ЊАМКОРИИ 

ИШТИРОКЧИЁНИ КЛАСТЕР ВА ТАЪМИНИ 

МАНФИАТЊОИ ОНЊО 

ТАЪМИНОТИ 

МЕЪЁРИВУ ЊУЌУЌЇ 

ТАЪМИНОТИ 

МОЛИЯВИЮ 

ИЌТИСОДЇ ВА КАДРЇ 

АСОСЊОИ ТАШКИЛИЮ ИЌТИСОДИИ 

ТАШАККУЛ ВА ИНКИШОФИ КЛАСТЕРЊОИ 

ЊУДУДИЮ САНОАТЇ 

ТАЪСИСИ КЛАСТЕРИ ЊУДУДИЮ 

САНОАТЇ 

Њамкории њокимияти давлатї бо 

доирањои корї  

Танзими шароит барои таќвияти 

њамкорињои шабакавї 

Рушди фарогири иќтисодї, иљтимої 

ва экологии минтаќа Рушди инфрасохтори минтаќавї 

Таќвияти фаъолияти инноватсионї 

ва њамгироии илм ва истењсолот 

РУШДИ ИЌТИСОДИВУ ИЉТИМОИИ МИНТАЌА ДАР АСОСИ: Тавсеаи њамгироии 

иќтисодї дар сатњи 

минтаќа ва соња, аз он 

љумла тавассути 

истифодаи механизмњои 

муосири иќтисодї, ки ба 

ташаккули кластер замина 

мегузоранд. 

Ташаккули муњити 

кластерии самарбахш, ки 

имконият медињад 

њамгироии дохилисоњавї, 

байнисоњавї, 

байниминтаќавї ва 

байналхалќї ташаккул 

ёбад 

Пайдоиши намудњои 

нави фаъолияти 

иќтисодї, аз он љумла 

ташаккул ва инкишофи 

корхонањои хурд дар 

бахши аутсорсинг 

Баландбардории 

раќобатпазирии 

иќтисодиёти минтаќа 

дар асоси коњиши 

харољот ва ташаккули 

имиљи минтаќа 

Баландбардории 

љолибияти 

сармоягузории минтаќа 

бо истифода аз 

иќтидори 

кластеризатсияи он 
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Кластерикунонии саноати минтақа имконият медиҳад, ки дар заминаи 
тақвияти ҳамкории байни иштирокчиёни кластер рушди фарогири минтақа 
таъмин карда шуда, механизмҳои муосири ҳамкориҳои иқтисодӣ, аз он ҷумла 
шарикии давлат ва бахши хусусӣ ва ҳамкориҳои шабакавӣ ба роҳ монда шавад. 
Дар баробари ин рушди кластерҳои ҳудудияю саноатӣ имконият медиҳанд, ки 
механизми иқтисодии ҳавасмандгардонии истифодаи неруи инсонӣ ва 
иқтидори инноватсионӣ таҳия карда шуда, дар заминаи он барои рушди 
инфрасохтори минтақавӣ заминаи мусоид фароҳам оварда шавад. Рушди 
кластерҳои ҳудудию саноатӣ ҳамчунин ба таъминоти молиявӣ алоқаманд буда, 
тавассути таҳкими ҷолибияти сармоягузорӣ ба ҷалби захираҳои молиявию 
қарзӣ мусоидат намояд. 

Ҳамин тавр, таҳқиқи консепсияҳо, марҳилаҳои рушди назарияи кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ ва таъминоти институтсионалии ташаккул ва инкишофи 
кластерҳои саноатӣ нишон дод, ки назарияи он дар давраҳои алоҳидаи рушди 
худ такмил ёфта, айни замон ҳамчун падидаи мураккаби ташкил ва 
ҷойгиркунонии истеҳсолоти саноатӣ бо назардошти ҷанбаҳои ҷуғрофӣ, 
иқтисодӣ ва инноватсионӣ фаҳмида мешавад. Таҳлили назарияҳои асосии 
рушди кластерҳои ҳудудию саноатӣ имконият дод, ки хусусиятҳои хоси он 
муайян ва аз нигоҳи назария ва методология асоснок карда шавад. Вобаста ба 
ин дар кори диссертатсионӣ таъкид шудааст, ки принсипи ҷуғрофии таъсиси 
кластерҳо айни замон ба сифати маҳаки асосӣ баромад накарда, маҳдудиятҳои 
масофа, принсипи самаранокии ҷойгиркунонии истеҳсолоти саноатӣ ва 
тақвияти фаъолияти инноватсионӣ аз ҷумлаи онҳо мебошанд.  

Дар кори диссертатсионӣ қайд шудааст, ки ташаккули кластерҳои ҳудудӣ-
саноатӣ имконият медиҳанд, ки тавозуни манфиатҳои мақомотҳои давлатӣ, 
минтақавӣ ва субъектҳои фаъолияти хоҷагидорӣ таъмин карда шуда, дар 
баробари ин сиёсати инноватсионӣ, саноатӣ ва сохторӣ дар сатҳи минтақа 
такмил дода шуда, самаранокии истифодаи сармояи иҷтимоӣ, ҳамкориҳои 
шабакавӣ ва иқтидорҳои саноатӣ баланд бардошта шавад.  

Дар боби дуюм «Таҳлили саноати минтақа ва арзёбии заминаҳои 
ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ дар вилояти Суғд» 
вазъи муосири саноати минтақа таҳлил карда шуда, заминаҳои ташаккул ва 
инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ арзёбӣ ва омилҳои ба ин раванд 
таъсиррасон гурӯҳбандӣ карда шудаанд. 

Дар кори диссертатсионӣ таъкид шудааст, ки айни замон вилояти Суғд 
минтақаи рушдкардаи саноатии кишвар буда, қариб 60% маҳсулоти саноати 
кишвар дар ин минтақа истеҳсол карда мешавад. Солҳои охир рушди саноати 
минтақа бо нишондиҳандаҳои мусбӣ тавсиф дода шуда, дар ҳаҷми умумии 
маҳсулоти саноатии кишвар ҳиссаи бузург дорад. Таҳлилҳо нишон медиҳанд, 
ки дар шаҳру ноҳияҳои вилоят раванди ҷойгиркунонии корхонаҳои истеҳсолӣ 
бо назардошти иқтидори табиию иқтисодӣ сурат гирифта, тамаркузи 
истеҳсолоти саноатӣ дар минтақаҳои дорои инфрасохтори мусоид бештар аст. 
Дар ин замина, асосноккунии ташаккул ва инкишофи кластерҳои саноатӣ дар 
ҳудудҳои алоҳидаи дохили минтақа аҳамияти муҳим пайдо карда, дар ин радиф 
минтақаи водии Зарафшон, ки ноҳияҳои Айнӣ, Кӯхистони Мастчоҳ ва шаҳри 
Панҷакентро дар бар мегирад, дорои иқтидори бузург мебошад. 
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Вилояти Суғд дар байни минтақаҳои дигари кишвар аз рӯйи 
нишондиҳандаи истеҳсолоти саноатӣ мавқеи аввалро ишғол намуда, 
комплексҳои бузурги саноатии кишвар дар ҳамин вилоят ҷойгир мебошад. Дар 
баробари ин Минтақаи озоди иқтисодии «Суғд» низ бо фаъолнокии баланд 
тавсиф дода шуда, дар байни панҷ минтақаи озоди иқтисодии кишвар пешсаф 
мебошад. Динамикаи ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ дар минтақаҳои кишвар дар 
ҷадвали 1 оварда шудааст.  

Ҷадвали 1. - Ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ дар минтақаҳо дар солҳои 2016-2022 
(бо нархҳои дахлдори сол, млн. сомонӣ) 

 Солҳо 2022/ 

2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

12196 15090 20029 23894 27613 30890 38829 3,1мар. 

ВМКБ 111,8 128,8 193,4 238,3 249,3 228,8 315,5 2,8 мар. 

Вилояти Суғд 4894,2 7078,5 10066,4 11498,4 13053,6 15573,2 21064,8 4,3 мар. 

Вилояти Хатлон 4621,2 5047,7 6753,1 7294,0 8661,1 8998,3 10333,0 2,2 мар. 

ш. Душанбе 1350,7 1461,8 1659,0 2664,9 2753,4 2800,6 3339,4 2,4 мар. 

НТҶ 1218,1 1373,2 1357,1 2198,5 2895,6 3289,4 3776,3 3,1 мар. 

Сарчашма: Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, Душанбе – 2022. С. 9.  

Аз маълумоти ҷадвал бармеояд, ки айни замон вилояти Суғд зиёда аз 54% 
маҳсулоти саноатии кишварро истеҳсол карда, дар давраи таҳлилшаванда 
ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ 4,3 баробар афзоиш ёфтааст. Ҳамин нишондиҳанда 
дар ВМКБ 2,8 баробар, дар вилояти Хатлон 2,2 баробар, дар шаҳри Душанбе 
2,4 баробар ва дар Ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ 3,1 баробарро ташкил медиҳад. Дар 
маҷмуъ дар давраи таҳлилшаванда ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ дар кишвар 3,1 
баробар зиёд шудааст. Дар ин замина бо назардошти татбиқи ҳадафи чоруми 
рушди миллӣ, яъне саноатикунонии босуръат таҳқиқ, муайянкунӣ ва ҳалли 
мушкилоти ҷойдоштаи соҳаи саноат аҳамияти муҳим дошта, зимнан таъсиси 
кластерҳои ҳудудию саноатӣ аз ҷумлаи самтҳои афзалиятнок ба ҳисоб меравад.  

Вазъи муосири истеҳсолоти саноатӣ дар вилояти Суғд аз он шаҳодат 
медиҳад, ки новобаста аз нигоҳи таъмини неруи барқ ба дигар минтақа вобаста 
буданаш, суръати рушди истеҳсолот тамоюли мусбӣ дорад. Динамикаи 
нишондиҳандаҳои асосии саноати минтақа дар ҷадвали 2 оварда шудааст. 
Ҷадвали 2. - Нишондиҳандаҳои умуми иқтисодии саноати вилояти Суғд дар 

солҳои 2016-2022 (аз рӯи нишондиҳандаҳои корхонаҳои калони саноатӣ) 
Нишондиҳандаҳо  Солҳо 2022/ 

2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Шумораи 

корхонаҳо, воҳид 

604 597 633 657 693 733 860 142,3% 

Ҳаҷми маҳсулоти 

саноатӣ млн.сом. 

9113,0 11983,6 12690,7 14112,0 16384,1 21282,9 24326,3 2,6 мар. 

Шумораи миёнаи 

солонаи корман-

дони саноатию 

истеҳсолӣ, ҳазор 

нафар  

30,1 32,1 28,3 35,1 33,2 32,5 32,7 108,6% 

аз ҷумла коргарон  25477 27228 23525 24771 25539 27776 27438 107,6% 

  Сарчашма: Омори солонаи вилояти Суғд. Сарраёсати Агентии омори назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар вилояти Суғд. Хуҷанд - 2023. -С. 178. 
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Таҳлили ҷадвал нишон медиҳад, ки дар давраи таҳлилшаванда шумораи 
корхонаҳо дар соли 2022 нисбат ба соли 2016 дар маҷмуъ 142,3%, ё ин ки 256 
адад зиёд шуда, дар ин замина ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ зиёда аз 2,5 баробар 
афзоиш ёфтааст. Дар баробари ин саноат ба сифати соҳаҳои асосии таъмини 
шуғл ба ҳисоб рафта, дар ин давра дар корхонаҳои саноатии минтақа 2,6 ҳазор 
ҷойҳои нави корӣ ташкил карда шудааст, ки аз ин миқдор 1961 нафар коргарон 
мебошанд. Тағийротҳои анҷомшуда имконият доданд, ки рушди саноати 
минтақа таъмин карда шуда, барои тавсеаи муносибатҳои нави иқтисодӣ дар 
соҳа шароит фароҳам оварда шавад.  

Таҳлили анҷомшуда нишон медиҳад, ки дар вилояти Суғд имконияти 
таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ дар минтақаи саноатии Хуҷанд, дар 
доираи Минтақаи озоди иқтисодии «Суғд», дар агломератсияи саноатии шаҳри 
Истаравшан ва ноҳияи Зафаробод, ҳамчунин дар минтақаи Зарафшон 
имконпазир мебошад. Таҳлилҳо нишон медиҳад, ки солҳои охир динамикаи 
истеҳсолоти маҳсулоти саноатӣ ва кишоварзӣ дар минтақаи Зарафшони 
вилояти Суғд тамоюли мусбӣ дошта, сатҳи рушди муносибатҳои иқтисодӣ 
тақозо мекунад, ки тавассути тавсеаи ҳамкориҳои шабакавӣ кластери ҳудудию 
саноатӣ таъсис дода шавад. Динамикаи ҳаҷми истеҳсолоти маҳсулоти саноатӣ 
дар шаҳру ноҳияҳои вилоят, аз он ҷумла ноҳияҳои водии Зарафшон дар ҷадвали 
3 оварда шудааст.   
Ҷадвали 3. - Ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ дар шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд дар 

солҳои 2016-2022 (ҳазор сомонӣ)  
Шаҳру ноҳияҳо Солҳо  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

н.Айнӣ 956009,0 1133826,7 1337915,5 1436921,2 1764539,3 2645044,4 3618420,7 

н.Ашт 194670,2 219588,0 220246,8 245134,6 251508,1 251759,7 323259,4 

н.Б.Fафуров 652650,5 1083399,8 1180905,8 1422991,5 2656725,2 3435145,7 5032488,4 

ш.Бӯстон 86214,2 181911,9 249219,4 405978,3 515998,4 573274,3 673024,0 

ш.Гулистон 4082942,6 4687218,1 4270055,7 4312756,2 2919736,0 4259894,8 4396211,4 

н.Деваштич 31197,0 33474,4 59249,7 61442,0 71702,8 72348,1 96223,0 

н.Зафаробод 130761,3 162144,0 189546,3 192389,5 206818,7 276516,6 288406,8 

ш.Истаравшан 336950,6 392884,4 427851,1 521550,5 553886,7 576042,1 832380,9 

ш.Истиқлол 11614,7 15772,7 17523,5 25356,5 26117,2 26874,6 34265,1 

ш.Исфара 323686,6 345049,9 388871,2 383815,9 393795,1 400095,8 586140,4 

ш.Конибодом 135998,4 210797,5 270242,4 310238,3 320786,4 320786,4 349336,4 

н.Кӯҳ.Мастчоҳ 1491,1 2084,6 2687,0 3920,4 4187,0 9190,4 13418,0 

н.Мастчох 173015,8 196199,9 182465,9 218229,2 209718,3 278925,3 318253,8 

ш.Панҷакент 2475124,7 3002326,3 3533738,0 4339430,3 4838464,7 4891687,9 4632428,4 

н.Спитамен 226308,0 315020,7 397556,1 480247,8 655057,9 658988,3 596384,4 

ш.Хуҷанд 787882,6 965944,1 1080891,4 1247348,7 1438193,1 1445384,1 1704107,8 

н.Ҷ.Расулов 106029,3 148653,0 164261,6 191364,8 262935,2 268719,8 304459,5 

н.Шаҳристон 21881,4 30065,1 34153,9 37227,8 37116,1 37524,3 44541,4 

Сарчашма: Омори солонаи вилояти Суғд. Сарраёсати Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар вилояти Суғд. Хуҷанд - 2023. -С. 187. 
Таҳлили ҷадвал нишон медиҳад, ки дар тамоми шаҳру ноҳияҳои вилоят, аз 

ҷумла дар ноҳияҳои Айнӣ, Кӯҳистони Мастчоҳ ва шаҳри Панҷакент ҳаҷми 
маҳсулоти саноатӣ зиёд гардида, динамикаи он тамоюли мусбӣ доранд. Бо 
назардошти афзоиши ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ ширкату корхонаҳои саноатии 
вилоят ба истеҳсоли маҳсулоти рақобатпазир машғул мебошанд, ки дар 
баробари бозорҳои дохилӣ ба хориҷи кишвар низ содирот карда мешавад.  
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Арзёбии иқтидори кластерикунонии саноати минтақаи Зарафшон нишон 
дод, ки айни замон бо таваҷҷуҳ ба афзоши истеҳсолоти кишоварзӣ ва 
имкониятҳои васеи дастрасӣ ба ашёи хом зарурати таъсиси кластери ҳудудию 
саноатӣ дар соҳаи саноати хӯрокворӣ имконпазир мебошад. Дар заминаи 
таҳқиқоти анҷомшуда иқтидори истеҳсолии ҶДММ «Парандис» таҳлил карда 
шуда, бо назардошти мавқеи ҷойгиршавӣ ва шабакаи роҳу нақлиёт таъсиси 
кластери «Зарафшон» мувофиқи мақсад мебошад. Таъсиси кластери ҳудудию 
саноатии «Зарафшон» имконият медиҳад, ки иқтидори саноати хӯроквории 
минтақа самаранок истифода карда шуда, маҳсулоти рақобатпазир истеҳсол 
карда шавад. Ҳамчунин таъсиси кластери ҳудудию саноатии «Зарафшон» 
имконият медиҳад, ки тавассути таъсиси бренд имиҷи минтақа баланд 
бардошта шавад.  

Дар кори диссертатсионӣ исбот шудааст, ки дар баробари мавҷудияти 
иқтидорҳои табиию иқтисодӣ, захираҳои кадрӣ, иқлим ва фазои мусоиди 
сармоягузорӣ, татбиқи лоиҳаи муштарак байни Тоҷикистон ва Ӯзбекистон доир 
ба сохтмони неругоҳҳои барқи обӣ дар ҳавзаи дарёи Зарафшон аз ҷумлаи 
омилҳои бунёдӣ ба ҳисоб меравад. Бунёди неругоҳҳои мазкур, ки иқтидори 
умумии 320 МВт-ро ташкил медиҳад, дар таъмини кластери мазкур бо неруи 
барқӣ аз ҷиҳати экологӣ тоза мусоидат хоҳад кард. Таҷрибаи солҳои охир 
нишон медиҳад, ки яке аз мушкилоти асосии саноати минтақа ин таъмини он бо 
неруи барқ дар давраи фаъолияти пойгоҳҳои обкашӣ ва давраи зимистон ба 
ҳисоб меравад. Аз ин рӯ, бунёди неругоҳҳои мазкур имкон медиҳад, ки саноати 
водии Зарафшон бо таъмини устувори неруи барқ дастрасӣ пайдо кунад. 

Бо назардошти зарфият ва иқтидори кластерикунонии иқтисодиёти 
минтақаи водии Зарафшон исбот карда шудааст, ки таъсиси кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ ба тавсеаи тамаркузи истеҳсолот, махсусгардонии он, 
ҳамоҳангӣ ва ҳамгироии истеҳсолоти саноатӣ ба баланд бардоштани 
рақобатпазирии соҳаи саноат дар алоҳидагӣ ва иқтисодиёти минтақа дар 
маҷмуъ мусоидат хоҳанд кард (Расми 3.).  

 
Расми 3. Таркибдиҳандагони сиёсати кластерикунонии саноати минтақа  
Сарчашма: таҳияи муаллиф 

 

Кластерикунонии 
саноати минтаќа 

ва ташаккули 
нуктањои рушд 

ТАМАРКУЗ РАЌОБАТ ИРТИБОТ 

ЊАМОЊАНГСОЗЇ 

МАХСУСГАРДОНЇ КООПЕРАТСИЯ 

ЊАМКОРЇ 

ЌУТБИ РУШД 
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Қобили қайд аст, ки новобаста аз таҳқиқотҳои анҷомшуда ва тавсияҳои 
пешниҳодшуда, ҳанӯз ҳам дар иқтисодиёти кишвар кластерҳои саноатӣ таъсис 
дода нашудаанд ва заминаҳои умедворкунанда низ дар ин самт фароҳам 
нестанд. Аз ин рӯ, танҳо мавҷудияти тасмимҳои консептуалӣ наметавонанд ба 
ташаккул ва рушди кластерҳои саноатӣ боис гарданд, зеро шарти асосии таъсис 
ва идоракунии рушди онҳо ин мавҷудияти сиёсати давлатии соҳавӣ ва 
иштироки бевоситаи давлат дар ташкили кластерҳо мебошад. Дар марҳилаи 
муосири рушд, таъсиси кластерҳо бояд ба талаботи муносибатҳои бозорӣ ва 
тақозои низоми иқтисодӣ ҷавобгӯ бошад. Зеро дар таҷрибаи кластерҳо, пеш аз 
ҳама, барои ҳалли масъалаҳои муайяни рушди иқтисодиву иҷтимоӣ ва тавсеаи 
соҳаҳои муҳимми хоҷагии халқ ташкил кард мешаванд. Дар шароити Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, бо назардошти сохтор ва хусусиятҳои истеҳсолии иқтисодиёти 
минтақаҳо соҳаи афзалиятноки рушди кластерҳо соҳаи хӯрокворӣ ба ҳисоб 
меравад. Бо назардошти он ки таъмини амнияти озуқаворӣ ва дастрасии аҳолӣ 
бо маҳсулоти босифати ғизоӣ аз ҷумлаи ҳадафҳои рушди миллӣ ба ҳисоб 
меравад, таъсиси кластерҳо имконият медиҳад, ки татбиқи ҳадафи мазкур 
саривақт ва дар сатҳи зарурӣ ба роҳ монда шавад. 

Дар кори диссертатсионӣ исбот шудааст, ки кластерҳои ҳудудию саноатӣ 
ба сифати қутби рушд баромад намуда, имконият медиҳанд, ки дар заминаи 
татбиқи принсипҳои «иқтисодиёти сабз» рушди фарогири иқтисодиву иҷтимоӣ 
ва экологии минтақа таъмин карда шавад. Таъсиси кластери ҳудудию саноатӣ 
дар минтақаи водии Зарафшон имконият медиҳад, ки базаи ашёи хоми мавҷуда 
самаранок истифода карда шуда, намудҳои рақобатпазири маҳсулоти саноати 
хӯрокворӣ истеҳсол карда шавад. Дар баробари ин тавассути тақвияти 
фаъолияти инноватсионӣ ва баланд бардоштани ҷолибияти сармоягузории 
минтақа ташкили истеҳсолоти ба содирот нигаронидашуда имконпазир буда, 
тавассути тавсеаи кооператсияи саноатӣ ташкили ҳамкориҳо бо корхонаҳои 
саноатии вилояти Самарқанди Ҷумҳурии Ӯзбекистон низ мувофиқи мақсад 
мебошад.  

Дар боби сеюм «Самтҳои асосии ташаккул ва инкишофи кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ дар вилояти Суғд» асосҳои ташкилию иқтисодии ташкили 
кластерҳои саноатӣ баррасӣ шуда, тарҳи намунавии кластери ҳудудию 
саноатии «Зарафшон» пешниҳод карда шудааст. Дар баробари ин бо 
назардошти зарфиятҳои саноати минтақа самтҳои асосии кластерикунонии 
корхонаҳои хурду миёнаи саноатӣ дар минтақа илман асоснок карда шудааст. 

Дар кори диссертатсионӣ исбот шудааст, ки минтақаҳои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дорои иқтидори кластерикунонӣ буда, дар минтақаи 
таҳқиқшаванда имконияти бунёди кластери саноати хӯрокворӣ (агросаноатӣ), 
саноати кӯҳӣ ва сайёҳӣ мавҷуд аст. Дар ин миён таъсиси кластери ҳудудию 
саноатии хӯрокории «Зарафшон» мувофиқи мақсад мебошад. Дар ин замина 
таъсиси кластери ҳудудию саноатӣ ба мавҷудияти як қатор шароитҳо, аз он 
ҷумла шароити институтсионалӣ, ташкилию иқтисодӣ ва методию методологӣ 
вобаста мебошад. Яъне дар ин самт бояд барномаҳои мушаххас ва алгоритмҳои 
мукаммали ташкил ва идоракунии кластерҳо мавҷуд бошад. 

Таҳқиқот собит намуд, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барномаи рушди 
кластерҳои ҳудудию саноатӣ бояд ба стратегияҳои аллакай маълум асос ёфта, 
онҳоро ба шароити кунунӣ, махсусан дар сатҳи минтақавӣ мутобиқ созанд. Дар 



17 

асоси таҳқиқи таҷрибаи ташкили кластерҳои ҳудудию саноатӣ, махсусан дар 
Ҷумҳурии Ӯзбекистон, Федератсияи Россия, Қазоқистон, Финляндия ва дигар 
давлатҳои мутараққӣ дар кори диссертатсионӣ алгоритми ташкили кластерҳои 
ҳудудию саноатӣ дар минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон пешниҳод карда 
шудааст (расми 4). 

 

Расми 5. Алгоритми таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Марњилаи 1  

Таъсиси инфрасохтор барои ташкили кластерњои њудудию 

саноатї, аз он љумла ташкилотњои илмї ва инноватсионї, 

ташкили тимњо, коркарди чорабинињо ва механизмњои 

дастгирии давлатї ва мусоидат ба тавсеаи муносибатњои 

байналхалќї 

Марњилаи 2   

Ошкорсозии имконият ва иќтидори таъсиси кластерњои 

њудудию саноатї, аз он љумла дар асоси пояи захиравї, 

ашёи хом, арзёбии имкониятњо, муайянкунии иќтидор, 

коркарди тарњ ва тањияи харитаи роњ барои 
иштирокчиёни кластери минтаќавї 

Марњилаи 3  

Ташкили кластери њудудию саноатї дар минтаќаи 

тамаркузи корхонањо, расмикунонии шабака ва шаклњои 

алоќа, тавсеаи њамкорињо байни иштирокчийни 

имконпазири кластер, гузаронидани конференсия ва 

муайянкунии ном ва суроѓаи њуќуќии кластер  

Марњилаи 4  

Коркарди њуљљатњои таъсисдињї, баќайдгирии давлатї 

омодакунии созишномањои ќолабї, њалли масъалањои 

таъминоти кадрї ва ташаккули низоми идоракунї, 

бастани шартномањо бо муассисањои илмї, таълимї, 
марказњои инноватсионї дар сатњи минтаќавї, миллї 

ва байналмилалї 

Марњилаи 5  

Таъсиси марказњои салоњияти технологї, коркард ва 

истифодаи технологияњои муосири дастгирї ва татбиќи 

ѓояњои инноватсионї, стартапњо, ташкили инкубаторњо, 

тавсеаи шабакањои корї ва технопаркњо    

Марњилаи 6  

Коркард ва татбиќи сиёсати иртиботї, ташаккули 

фаъолияти маркетингї, таъсиси бренд ва пешбурди 

сиёсати брендї, тањќиќи фазои соњибкорї дар минтаќа ва 
коркарди брендинги минтаќавї  

Марњилаи 7  
Коркарди стратегияи рушди кластери њудудию саноатї, аз 

он љумла дар асоси њавасмандагардонии лоињањои 

муштарак ва маблаѓгузории инноватсияњо 
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Ин алгоритм имконият медиҳад, ки системаи тадбирҳо ва амалҳои 
пайдарпай барои ташкили кластери ҳудудию саноатӣ ба тартиб дароварда 
шавад. Имрӯз дар асоси иқтидор ва тамоюлҳои рушди саноати вилоят барои 
ташкили кластери ҳудудию саноатӣ дар шаҳри Панҷакент замина ва 
имкониятҳо мавҷуд аст. Илова бар ин, вилояти Суғд бузургтарин маркази 
саноатӣ бо шумораи бештари қувваи кории соҳибихтисос ва инфрасохтори 
нисбатан пешрафта мебошад. Дар марҳилаи нахустини таъсиси кластерҳо 
нақши мақомоти давлатӣ калон буда, кластерҳои нахустин бояд бо иштирок ва 
ташаббуси бевоситаи мақомоти давлатӣ таъсис дода шаванд. Дар ин замина 
таҳия ва татбиқи барномаҳои таъсиси кластерҳои минтақавӣ зарур буда, зимнан 
бояд тадбирҳо ва чорабиниҳо мушаххас карда шаванд. Бояд таъкид сохт, ки 
Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 
рушди минтақаҳоро дар асоси истифодаи равиши кластерӣ пешбинӣ мекунад. 
Дар баробари ин дар «Барномаи саноатикунонии босуръати иқтисодиёти 
Ҷумҳурии Точикистон», «Барномаи давлатии мусоидат ва содирод ва 
истеҳсолоти воридотивазкунанда барои солҳои 2016-2020» ва «Консепсияи 
ташкил ва рушди калстерҳои агросаноатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
давраи то соли 2040», ки бо Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 28 
октябри соли 2020, №566 тасдиқ карда шудааст, ба кластерикунонии соҳаҳои 
истеҳсолоти моддӣ, аз он ҷумла саноат аҳамияти хос дода мешавад. Аз ин рӯ, 
масъалаҳои назариявӣ ва амалии ташаккул ва рушди кластерҳои саноатӣ дар 
кишвари мо дорои аҳамияти муҳими илмӣ ва амалӣ мебошанд. 

Новобаста аз он, ки корхонаҳои хурду миёна дар саноати миллӣ, аз он 
ҷумла дар саноати хӯрокворӣ нақши калидӣ доранд, вале ҳанӯз ҳам омори 
дақиқ ва саҳеҳ оид ба шумора ва фаъолияти онҳо вуҷуд надорад. Дар баробари 
ин, нақши корхонаҳои хурду миёна дар таъмини шуғл ва рақобатпазирии 
иқтисодиёти минтақаҳо ва миллӣ то ба ҳол ба таври мушаххас дақиқ карда 
нашудааст. Буҳронҳои пайдарпайи ҷаҳонӣ ва унсурҳои манфии муҳити макро 
ва микроиқтисодӣ низ ба сифат ва суръати рушди корхонаҳои хурду миёна 
таъсири манфӣ мерасонанд. Аз ин рӯ, зарурати таҳкими ҳамкориҳо ва тақвияти 
иртиботи амудӣ ва уфуқии байни корхонаҳои хурду миёна дар асоси равиши 
кластерӣ шарти асосии таъмини рушди устувори иқтисодиёти минтақа 
мебошад. 

Дар кори диссертатсионӣ тарҳи намунавии кластери ҳудудию саноатии 
«Зарафшон» пешниҳод карда шудааст, ки аз нигоҳи методологӣ ва амалӣ 
асоснок карда шудааст. Таъсиси кластери мазкур имконият медиҳад, ки 
ҳамгироии байни субъектҳои хоҷагидории минтақа тақвият дода шуда, дар ин 
замина рақобатпазирии минтақа баланд бардошта шавад. Тарҳи намунавии 
кластери ҳудудию саноатии «Зарафшон» дар расми 6 оварда шудааст.  

Дар диссертатсия пешниҳод шудааст, ки барои таъсиси кластерҳои 
корхонаҳои хурду миёна сараввал бояд асноди муайяни институтсионалӣ таҳия 
ва тасдиқ карда шуда, алгоритми таъсиси кластерҳо мушаххас карда шаванд. 
Дар баробари ин масъалаҳои муҳими рушди корхонаҳои хурду бузург, аз он 
ҷумла механизми ҳимоя ва дастгирии онҳо, рушди неруи инсонии 
рақобатпазир, такмили низоми маблағгузорӣ ва андозбандӣ, рушди 
афзалиятҳои рақобатӣ ва шароити дастгирии ҳуқуқӣ ва институтсионалии 
соҳибкории хурду миёна бояд ба таври мушаххас ҳаллу фасл карда шаванд. 
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Расми 6. Модели кластери ҳудудию саноатии «Зарафшон»  

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

ЯДРОИ   КЛАСТЕР 
ЉДММ «ПАРАНДИС» 

БЛОКИ МУАССИСОНИ КЛАСТЕР ВА ИШТИРОКЧИЁНИ ПОТЕНСИАЛЇ 
  

Иштирокчиёни потенсиалии ноњияи Айнї: 
- хољагињои дењќонї ва хољагињои ёрирасони 
шахсї; 
- доирањои корї ва сармоягузорони 
потенсиалї; 
- корхонањои хурди коркарди меваю 
сабзавот ва мањсулоти гӯштию ширї; 
- корхонањои кишоварзии соњаи чорводорї, 
парранда, занбӯри асал ва моњипарварї 

МАЌОМОТИ МИНТАЌАВӢ ВА 
МАЊАЛЛИИ ИДОРАКУНӢ 

Иштирокчиёни потенсиалии ноњияи  
Кӯњистони Масчоњ: 

- хољагињои дењќонї ва хољагињои ёрирасони 
шахсї; 
- хољагии љангал ва бахши шикор; 
- корхонањои хурди коркарди меваю 
сабзавот ва мањсулоти гуштию ширї; 
- корхонањои кишоварзии соњаи чорводорї, 
парранда, занбури асал ва моњипарварї 

  

СОХТОРЊОИ ТИЉОРАТӢ ВА 
ИСТЕЊСОЛЇ 

ХИЗМАТРАСОНИҲОИ ИЛМӢ ВА 
ИТТИЛООТИЮ МАШВАРАТӢ 

ШЎРОИ МАШВАРАТӢ ВА ЊАМОЊАНГСОЗИИ КЛАСТЕРИ ЊУДУДИЮ САНОАТӢ 
  

ТАЪСИСИ ШУРОИ ТАШАББУСКОР ТАШКИЛИ КОНФЕРЕНСИЯИ 
МУАССИСОН БАЌАЙДГИРИИ ДАВЛАТЇ 

Иштирокчиёни потенсиалии шањри Панљакент: 
- соњибкорон, доирањои корї ва сармоягузорони 
потенсиалї; 
- корхонањои саноати хўрокворї ва бахши 
хизматрасонї; 
- корхонањои кишоварзї, хољагињои дењќонї ва 
ёрирасони шахсї; 
- ширкатњои наќлиётию логистикї ва 
инфрасохторї; 
- Ширкатхои молиявию қарзӣ ва ташкилотҳои 
суғуртавӣ 

  

Иштирокчиёни потенсиалии хизматрасонии 
илмию иттилоотї ва таълимию машваратї: 

- Парки технологии МДТ «Донишкадаи 
давлатии омўзгории шањри Панљакент»; 
- ширкатњои хизматрасонии иттилоотї 
коммуникатсионї; 
- медиаширкатњо ва марказњои тиљоратию 
иттилоотї; 
- муассисањои тањсилоти ибтидої ва миёнаи 
касбї. 

  

Самтњои афзалиятноки 
фаъолият: 

ФАЪОЛИЯТИ АСОСЇ: 
- истењсоли мањсулоти тайёр 
ва нимфабрикатњои саноати 
хўрокворї; 
ФАЪОЛИЯТИ ИЛОВАГӢ:  
 -истењсоли мањсулот ва 
маводи саноати 
фармасевтї; 
- фаъолият дар самти 
индустрияи сайёњї ва 
мењмонхонадорї 
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Стратегияи рушди корхонаҳои хурду миёна бояд ҳамчун омили асосии 

азнавсозии иқтисодиёт баррасӣ карда шавад. Таҷрибаи кишварҳои хориҷӣ 

нишон медиҳад, ки рақобатпазирии иқтисодиётро тавассути таъсиси кластерҳо, 

хусусан дар соҳаҳои анъанавӣ, ки давлат дар рушди системаҳо ва институтҳо 

барои дастгирии рушди онҳо нақши муҳим дорад, ба таври назаррас зиёд 

кардан мумкин аст. Аз тарафи дигар, рақобатпазирии кластерҳо аз бисёр ҷиҳат 

ба омодагии аъзои кластер барои мубодилаи дониш ва такмили сифат, 

маркетинг, иттилоот ва ғайра вобастагӣ дорад. 

Дар кори диссертатсионӣ пешниҳод шудааст, ки барои таъсиси кластерҳои 

корхонаҳои хурду миёна бояд корҳои зерин ба анҷом расонида шаванд: 

санадҳои меъёриву ҳуқуқии зарурии таъсис ва бақайдгирии давлатии кластерҳо 

таҳия ва тасдиқ карда шавад; инфрасохтори зарураии таъсиси кластерҳо 

фароҳам оварда шавад; иқтидори минтақавии таъсиси кластерҳои саноатӣ 

асоснок карда шавад; раванди таъсис ва идоракунии кластерҳо бо кадрҳои 

баландихтисос таъмин карда шавад; иштироки корхонаҳои хурду миёна ва 

муассисаҳои таълимӣ, илмӣ ва истеҳсолӣ ҳавасманд карда шавад;  дар самти 

маркетинг ва бренди минтақавӣ корҳои назаррас ба анҷом расонида шавад; 

самтҳои афзалиятнок ва стратегияи рушди кластер муайян ва мушаххас карда 

шавад.  

Ҳамин тавр, дар раванди таъсис ва таҳкими кластерҳо, тадбирҳои сиёсати 

саноатӣ, сиёсати рушди минтақавӣ, сиёсати хориҷӣ, сиёсати инноватсионӣ ва 

сиёсати рушд махсусан муҳиманд. Тадбирҳо инчунин бояд ба самти 

ҳавасмандгардонии шарикӣ ва ҳамкории байни давлат, корхонаҳои хурду 

миёна, муассисаҳои илмӣ ва таълимӣ равона карда шаванд. 

ХУЛОСА   

Дар натиҷаи таҳқиқоти анҷомдодашуда хулосаю пешниҳодҳои зерин ба 

даст омаданд: 

Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия: 

1. Назарияи ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ нишон 

медиҳанд, ки дар давраҳои гуногуни таърихӣ онҳо ҳамчун механизми ташкили 

истеҳсолоти саноатӣ, тамаркузи истеҳсолот дар ҳудуд ва қаламрави муайян ва 

воситаи муҳими баланд бардоштани самаранокии истеҳсолот, рақобатпазирии 

минтақа ва ҷойгиркунонии истеҳсолоти саноатӣ баромад кардаанд. Дар 

баробари ин назарияи ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ аз 

он шаҳодат медиҳад, ки истифодаи равиши кластерикунонии дар шароити 

муосир шарти асосии рушди инноватсионии минтақа буда, дар тақвияти 

фаъолияти инноватсионӣ ва ташаккули низомҳои муосири саноатӣ нақши асосӣ 

дорад 4-М.  



21 

2. Метдологияи таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ бо мавҷудияти 

заминаҳои ташкилию иқтисодӣ ва механизмҳои санҷидашудаи ҳамкории 

мақомоти давлатӣ бо доираҳои корӣ алоқаманд мебошад. Принсипҳои асосии 

таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ фарогири ҷанбаҳои самаранокӣ, 

рақобатпазирӣ ва инноватсионӣ буда, тавсеаи кластерҳои ҳудудию саноатӣ 

боиси баланд шудани рақобатпазирии иқтисодиёти минтақа ва ҷолибияти 

сармоягузории он мегардад 1-М. 

3. Ташаккул ва рушди кластерҳои ҳудудию саноатӣ ба мавҷудияти 

заминаҳои институтсионалии мукаммал вобаста буда, дар ин самт бояд 

таҷрибаи пешқадами кишварҳои хориҷӣ омӯхта шуда, дар амал татбиқ карда 

шавад. Дар баробари ин бояд барномаҳои махсуси таъсиси кластерҳои ҳудудию 

саноатӣ дар минтақаҳои алоҳида таҳия ва татбиқ карда шуда, зимнан бояд бо 

истифода аз равиши лоиҳавӣ истифода карда шавад. Таъсиси кластерҳои 

саноатӣ дар марҳилаи муосир бояд бо ташаббус ва иштироки бевоситаи 

мақомоти давлатӣ амалӣ карда шуда, механизми муосири танзим ва дастгирии 

фаъолияти кластерҳои ҳудудию саноатӣ таҳия ва барои татбиқ пешниҳод карда 

шавад 3-М. 

4. Рушди устувори кластерҳои ҳудудию саноатӣ ба мавҷудияти иқтидори 

саноатӣ ва таъминоти молиявӣ, инфрасохторӣ ва иттилоотию иртиботӣ вобаста 

мебошад. Дар ин замина бояд зимни таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ 

зарфиятҳои иқтисодиёт ва ҷанбаҳои заифу қавии он ба инобат гирифта шавад. 

Арзёбии заминаҳо ва иқтидори таъсиси кластери саноатӣ дар минтақа шарти 

асосии фаъолияти самаранок ва рушди устувори он ба ҳисоб меравад 4-М.  

5. Асосҳои ташкилию иқтисодии таъсис ва инкишофи кластерҳои 

ҳудудию саноатӣ ба мавҷудияти механизми иқтисодӣ ва дастгирии давлатии 

онҳо вобаста мебошад. Дар ин самт бояд таъминоти меъёрию ҳуқуқӣ ва 

молиявию қарзии ҳамкориҳои шабакавии байни иштирокчиёни кластер таъмин 

карда шуда, бо мақсади тақвияти фаъолияти инноватсионӣ, инвеститсионӣ ва 

заминаҳои ташаккули бартарияти рақобатӣ шароити мусоид фароҳам оварда 

шавад 1-М.  

6. Кластерикунонии корхонаҳои хурду миёнаи саноатии минтақа 

имконият медиҳад, ки дар заминаи ҳамгироии иқтисодӣ самаранокии 

фаъолияти онҳо баланд бардошта шуда, самараи миқёс таъмин карда шавад. 

Ҳамчунин истифодаи муштараки инфрасохтор, бартарафсозии рақобати 

иловагӣ ва ташаккули ҳамкориҳои шабакавӣ имконият медиҳад, ки 

рақобатпазирии онҳо баланд бардошта шуда, барои рушди комплескҳои 

устувори саноатӣ шароит фароҳам оварда шавад 2-М. 
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Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳо: 

1. Барои тақвияти раванди кластерикунонии иқтисодиёти минтақа бояд 

барномаҳои махсус таҳия карда шуда, ба таври пилотӣ дар минтақаҳои 

алоҳидаи кишвар клстерҳои намунавӣ таъсис дода шаванд. Бо ин мақсад дар 

кори диссертатсионӣ тавсияҳои методологӣ ва амалӣ коркард ва пешниҳод 

карда шудааст, ки аҳамияти муҳими амалӣ дорад; 

2. Таъминоти институтсионалии раванди таъсис ва инкишофи кластерҳои 

ҳудудию саноатӣ тақозо мекунанд, ки санадҳои мавҷуда такмил дода шуда, 

механизми таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ бо иштироки давлат таҳия ва 

амалӣ карда шавад; 

3. Асосҳои ташкилию иқтисодии таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ ба 

мавҷудияти захираҳои молиявӣ алоқаманд мебошанд. Аз ин рӯ, дар марҳилаи 

нахустини таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ бояд дастрасӣ ба захираҳои 

молиявӣ таъмин карда шуда, ҷиҳати ҷалби самоягузориҳои хориҷӣ шароит 

фароҳам оварда шавад; 

4. Алгоритми таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ таҳия ва пешниҳод 

карда шудааст, ки истифодаи амалии он метавонад раванди таъсиси 

кластерҳоро ба танзим дароварда, маҷмуи тадбирҳои мушаххасро роҳандозӣ 

намояд.  

5. Тавсияҳо оид ба кластерикунонии корхонаҳои хурду миёнаи саноатӣ дар 

минтақа имконият медиҳад, ки тамаркузи истеҳсолоти саноатӣ афзоиш дода 

шуда, самаранокии он таъмин карда шавад. Ҳамчунин тавассути 

кластерикунони фаъолияти инноватсионии корхонаҳои хурд такмил дода шуда, 

рушди устувори онҳо таъмин карда мешавад.  

 

ФЕҲРИСТИ ИНТИШОРОТИ МУАЛЛИФ ДОИР БА МАВЗУИ 

ТАҲҚИҚОТ  

Мақолаҳо дар маҷаллаҳои тақризшаванда: 

[1-М]. Нурублоева М.М., Формирование кластерной модели развития 

лёгкой промышленности Республики Таджикистан: предпосылки и 
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ВВЕДЕНИЕ  
Актуальность темы исследования. В Национальной стратегии развития 

экономики Республики Таджикистан на период до 2030г. организация 
территориально-промышленных кластеров признано в качестве ключевого и 
приоритетного направления развития регионов страны. Наряду с этим 
указывается, что регионы страны располагают необходимыми ресурсами для 
создания производственных кластеров, а их создание позволяет обеспечить 
экономический рост и повышение их конкурентоспособности. Кроме того, 
создание территориально-промышленных кластеров способствует формированию 
новых индустриальных территорий, свободных экономических зон, бизнес-
инкубаторов, технологических парков и инновационных центров, а также 
выступает в качестве точек роста региона и фактором решения основных проблем 
регионального развития.    

Создание территориально-промышленных кластеров также предусмотрена в 
Программе среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2021-2025гг., 
Программе ускоренной индустриализации экономики Республики Таджикистан 
на 2021-2025гг. и Концепции создания и развития агропромышленных кластеров в 
Республике Таджикистан на период до 2040г., а такая форма территориальной 
организации производства выступает в качестве ключевого направления 
обеспечение роста производства и повышение конкурентоспособности 
национальной и региональной экономики. Как показывает мировая практика, 
территориально-промышленные кластеры выступают в качестве основного 
фактора развитие экономики, повышение конкурентоспособности и 
эффективности производства, тем самым способствуют в решении проблем 
занятости, создание новых рабочих мест, формирования имиджа региона и 
расширение экспортного потенциала страны.  

В условиях усиления конкуренции на региональных и мировых рынках, 
распространение кризисных явлений в финансовых системах, увеличение 
негативного влияния внешних шоков и на этой основе радикальное изменение 
годами сформировавшиеся отношений, необходимость локализации производства 
приобретает особую значимость. Глобальная пандемия показало, что 
самообеспечение признается основой суверенитета, а рациональное 
использование территориальных ресурсов на основе использования современных 
подходов, среди которых территориально-промышленные кластеры признаются 
наиболее эффективным, приобретает особую актуальность.  Формирование и 
развитие территориально-промышленных кластеров признаются фактором роста и 
современным механизмом стимулирования регионального развития, и на 
сегодняшний день кластерные структуры выступают в качестве точек роста и 
действенной платформы для сотрудничества коммерческих, образовательных, 
научно-исследовательских, институтов инфраструктуры и органов 
государственной исполнительной власти.   

Вышеприведенные аспекты и необходимость решения показателей 
государственных концепций, стратегий и программ развития промышленного 
производства и региональной экономики послужили основой для выбора данной 
темы и подчеркивают ее теоретическую и практическую актуальность.   

Степен изученности темы. Фундаментальные теории формирования и 
развития территориально-промышленных кластеров приведены в работах 
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западных исследователей, таких как Д. Анхауэр, Е. Бергман, И. Гютен, К. 
Венберг, А. Маршал, М. Портер, Д. Форслунд, К. Фредриксон и др. 

Теория кластера и кластеризации экономического развития рассмотрены в 
работах российских ученых В. Абашкина, Л. Гохберга, Е.Исланкиной, Е. 
Кутсенко, Е. Торопушина, А. Смирнова, М. Клевцовой, Ю. Положенцовой и др. 

В отечественной науке теоретические и практические вопросы 
формирования и развития кластеров рассмотрены в работах Т.Н. Назарова, Н.К. 
Каюмова, Л.Х.Саидмуродзода, М.Т. Каримовой, Ш. Рахимзода, Х.У.Умарова, 
А.М. Солехзода, Ш.Ш. Базаров, Дж.С. Пиризода, И.Р. Иброхимзода, М.Дж. 
Саидова, Ф.А. Кодирова, Д. Бегова, М.Хусейнова, О.К.Муртазозода, Ф.Шамсиева 
и др.  

Несмотря на проведенные исследования, вопросы теории и методологии 
формирования и развития территориально-промышленных кластеров, 
особенности территориально-промышленных кластеров, предпосылки и 
потенциал кластеризации региональной экономики, оценка возможностей 
создания кластеров в регионах страны, формирования институциональных и 
организационно-экономических основ кластерных инициатив и адаптация 
зарубежного опыта в условиях Республики Таджикистан недостаточно 
исследованы.  

Связь исследования с научными программами и темами. Содержание 
проведенного исследования соответствует ряду государственных программ 
социально-экономического развития регионов, в частности Национальной 
стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030г., Программы 
среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2021-2025гг., Программы 
ускоренной индустриализации экономики Республики Таджикистан на 2021-2025 
гг.  

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 
Целю исследования является теоретическое обоснование и разработка 

практических рекомендаций по формированию и развитию территориально-
промышленных кластеров в регионе.  

Задачи исследования. Для достижения поставленной цели определены 
следующие задачи: 

- исследование теоретико-методологических аспектов кластеризации 
региональной экономики; 

- исследование методологии формирования и развития территориально-
промышленных кластеров в регионе; 

- анализ современного состояния и рассмотрение возможностей создания 
территориально-промышленных кластеров в регионе; 

- определение и обоснование основных направлений расширения 
институциональных и организационно-экономических основ формирования и 
развития территориально-промышленных кластеров; 

- создание пилотной модели территориально-промышленного кластера 
«Зарафшан» и обоснование перспектив ее развития; 

- разработка рекомендаций по кластеризации малых и средних предприятий в 
регионе. 

Объект исследования – региональная промышленная система Зеравшанской 
долины Согдийской области. 
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Предметом исследования – являются система отношений, возникающие в 
процессе кластеризации региональной промышленности в условиях ускоренной 
индустриализации экономики Республики Таджикистан. 

Гипотеза исследования опирается на предположении о том, что в случае 
формирования и развития территориально-промышленных кластеров повышается 
экономическая эффективность использования ресурсов, конкурентоспособность 
региональной экономики и уровень устойчивости региональной социально-
экономической системы, а кластерные инициативы служат в качестве механизма 
неоиндустриализации региональной экономики.  

Теоретической основой исследования послужили труды отечественных и 
зарубежных учены по вопросам формирования и развития новых социально-
экономических отношений по реформированию промышленности и 
формированию новых рыночных структур в промышленности, кластеризации 
региональной экономики и формированию и развитию территориально-
промышленных кластеров, обоснования предпосылок обеспечения устойчивого 
развития региона и повышения ее конкурентоспособности. 

Методы исследования. Для достижения определенных целей в ходе 
диссертационного исследования использовались следующие общенаучные и 
специальные методы исследования: структурно-функциональный анализ, анализ и 
синтез, сравнительный анализ и статистический анализ.  

Информационная база. В качестве информационной базы исследования 
послужили нормативно-правовые акты Республики Таджикистан, в частности 
кодексы, законы, постановления Правительство Республики Таджикистан, данные 
Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, Главного 
управления Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан в 
Согдийской области, данные Министерства промышленности и новых технологий 
Республики Таджикистан, научно-практические материалы, данные с интернет 
сайтов и собственные наблюдения автора.  

База исследования. Научное исследование проведено на кафедре экономики 
предприятия и предпринимательства Таджикского государственного финансово-
экономического университета в период 2018-2023гг.  

Научная новизна исследования заключается в теоретико-
методологическом обосновании формирования и развития территориально-
промышленных кластеров в регионе с целью укрепления практики 
неоиндустриализации региональной экономики и повышения ее 
конкурентоспособности. К ним относятся: 

- развиты теория и подходы к исследованию территориально-промышленных 
кластеров, доказано преимущества кластеризации территориально-
промышленного производства, формирование и развития территориально-
промышленных кластеров признана в качестве перспективного направления 
развития региональной социально-экономической системы; 

- доказано, что территориально-промышленных кластеров выступают в 
качестве механизма неоиндустриализации региональной экономики, тем самым 
способствуя повышению эффективности использования ресурсов, уровня 
конкурентоспособности, инвестиционной привлекательности, активизации 
инновационной деятельности и устойчивого развития региональной экономики; 
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- на основе исследования современного состояния и социально-
экономических предпосылок реализации кластерных инициатив на региональном 
уровне сгруппированы факторы, оказывающие влияние на формирование и 
развитие территориально-промышленных кластеров, а также раскрыт потенциал 
отдельных сфер региональной экономики и возможности создания 
территориально-промышленных кластеров; 

- раскрыты перспективные направления совершенствования 
институциональных и организационно-экономических основ формирования и 
развития территориально-промышленных кластеров, предложено совокупность 
мероприятий, механизмы их реализации и алгоритм создания территориально-
промышленных кластеров в регионе; 

- разработана модель территориально-промышленного кластера 
«Зарафшон» и на основе изучения зарубежного опыта определены стратегические 
направления ее развития, которые включают институциональные, инновационно-
инвестиционные и организационно-экономические элементы; 

- научно-обосновано кластеризация малых и средних предприятий региона 
и предложение относительно создание территориально-промышленного кластера 
на базе малых и средних промышленных предприятий региона в целях 
активизации их инновационной деятельности; 

Положения, выносимые на защиту: 
- кластеризация региональной экономики способствует повышению 

конкурентоспособности и выступает основой для ее устойчивого развития; 
- создание территориально-промышленных кластеров связано с 

промышленным потенциалом и соблюдением принципов размещения 
производства, и служить в качестве важнейшего фактора неоиндустриализации 
региональной экономики; 

- основным условием создания и устойчивого развития территориально-
промышленных кластеров признается необходимый потенциал, который 
определяется на основе анализа сильных и слабых сторон региональной 
экономики; 

- развития территориально-промышленных кластеров зависит от 
институционального обеспечения, а процесс их создания осуществляется на 
основе определенного алгоритма; 

- предложенный модель территориально-промышленного кластера 
«Зарафшон», который предложен на основе раскрытия потенциала региона и ее 
социально-экономической системы; 

- кластеризация малых и средних предприятий выступает ключевым 
условием в повышении их конкурентоспособности и активизации инновационной 
деятельности. 

Теоретическая и практическая значимость исследования. Теоретическая 
значимость исследования заключается в том, что концептуальные положения, 
эволюция сущности и значения формирования и развития территориально-
промышленных кластеров в региональной экономической системе позволяет 
разработать теоретические и методологические     

Практическое значение полученных результатов заключается в обосновании 
и разработке рекомендаций по формированию и развития территориально-
промышленных кластеров. 
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Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомендаций, 
сформулированных в диссертации обеспечена использованием значительного 
объема научных источников, нормативно правовых актов, а также надлежащих 
научных методов, что позволило соискателю сформулировать перечень важных 
научных положений, выводов и рекомендаций. Структура работы обусловлена 
задачами, которые ставит перед собой диссертант. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Тема 
диссертации соответствует следующим пунктам паспорта перечня 
специальностей ВАК при Президенте Республики Таджикистан по специальности 
08.00.03 – Региональная и территориальная экономика: 2. Пространственное 
распределение экономических ресурсов; теоретические, методические и 
прикладные аспекты размещения предприятий, субъектов малого и среднего 
бизнеса, экономических кластеров, предприятий общественного сектора, 
домохозяйств; 3. Пространственная организация национальной экономики; 
формирование, функционирование и модернизация экономических кластеров и 
других пространственно-локализованных экономических систем; 14. Управление 
экономикой регионов. Формы и механизмы взаимодействия центральных и 
местных органов государственной власти, бизнес-структур и структур 
гражданского общества. Функции и механизмы управления. Методическое 
обоснование и разработка организационных схем и механизмов управления 
экономикой регионов; оценка их эффективности. 16. Разработка методологии 
анализа и методики оценки функционирования корпоративных структур, малого и 
среднего бизнеса, предприятий общественного сектора и некоммерческих 
организаций в регионах и административных районах. Проблемы рационального 
использования региональных материальных и нематериальных активов – 
природных ресурсов, материально-технической базы, человеческого капитала и 
др.; 19. Эффективность использования факторов производства в развитии 
региональной экономики. Закономерности и особенности организации и 
управления экономическими структурами в регионах. Абсолютные и 
относительные преимущества региональных экономических кластеров; 23. 
Пространственный механизм развития малого бизнеса и частного 
предпринимательства на мезоуровне. Проблемы повышения эффективности 
малого и среднего предпринимательства в регионах. Стратегия формирования и 
развития системы предпринимательства в секторах и отраслях региональной 
экономики. 

Личный вклад соискателя. Научные положения, разработки и выводы 
диссертационного исследования являются результатом самостоятельно 
проведенных соискателем исследований по формированию и развитию 
региональных промышленных кластеров. Результаты исследований нашли свое 
отражение в научных работах. Вклад соискателя в опубликованные труды 
конкретизирован в списке публикаций. Все научные результаты, изложенные в 
диссертационном исследовании и выносимые в защиту, получены автором лично. 

Основные теоретические положения и выводы использованы в учебном 
процессе кафедры экономики предприятия и предпринимательства Таджикского 
государственного финансово-экономического университета при преподавании 
учебных предметов «Экономика предприятий» и «Развитие экономики 
территорий». 
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Апробация и внедрение результатов диссертации. Результаты 
исследования обсуждены и получили одобрение на международных и 
республиканских научно-практических конференциях, а также предложены 
предприятиям и организациям для практического применения.  

Публикации. Основные положения и результаты исследования 
опубликованы в 15 научных работах, 5 из которых в рецензируемых изданиях, 
рекомендованных ВАК при Президенте Республики Таджикистан, общий объем 
которых составляет 4,7 п.л.  

Структура диссертации. Диссертационная работа состоит из введения, трех 
глав, заключения и списка использованных источников. Полный объем 
диссертации – 175 страниц, в том числе 18 таблиц и 15 рисунков. Список 
использованных источников насчитывает 140 наименований. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Во введении обоснована актуальность темы диссертационного 

исследования, сформулированы его цель, задачи, объект и предмет, определены 
методологические основы и методы исследования, обоснована научная новизна 
полученных результатов и их практическое значение. 

В первой главе «Теоретические и методологические основы создания 
территориально-промышленного кластера в регионе» исследованы эволюции 
и этапы развития теории территориально-промышленных кластеров, методологии 
и принципы формирования территориально-промышленных кластеров региона и 
зарубежный опыт создания и поддержки территориально-промышленных 
кластеров региона. 

На современном этапе развития решение проблем социально-экономического 
развития регионов и отдельных территорий рассматривается как стратегическое 
направление развития Республики Таджикистан. Состояние и тенденции 
экономического развития показывают, что решение проблем отрасли и регионов, 
в том числе за счет разработки и использования современных механизмов, 
позволяет эффективно использовать природно-экономический потенциал и 
человеческий капитал, обеспечить необходимый темп экономического развития. 
В то же время мировой опыт показывает, что концентрация производства и 
расширение экономической интеграции на основе сетевых коммуникаций 
являются основным механизмом усиления инновационной активности, 
повышения конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности 
отдельных территорий и регионов. Поэтому кластеризация региональной 
экономики, в том числе создание региональных промышленных кластеров, 
считается одним из основополагающих факторов реализации национальных целей 
развития. 

В диссертации отмечается, что кластеризация региональной 
промышленности признается в качестве приоритетного направления социально-
экономического развития региона, в связи с чем, в государственных программах 
создание региональных промышленных кластеров заявлено как одно из 
приоритетных направлений развития регионов страны. В диссертации на основе 
проведенного исследования доказано, что территориально-промышленные 
кластеры представляют собой совокупность предприятий и организаций, 
расположенных на одной территории, действующих в смежных сферах и 
дополняющих друг друга. Участниками региональных промышленных кластеров 
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могут выступать государственные и местные учреждения, промышленные 
предприятия, инновационные и инвестиционные фонды, научные и 
образовательные учреждения, предприятия сферы услуг и другие кластеры. 

Исследование показало, что географическая близость на современном этапе 
развития не может быть основным критерием создания кластера, поскольку в 
условиях распространения цифровых технологий и формирования современных 
логистических и транспортных сетей отдельные элементы территориально-
промышленных кластеров могут располагаться в другом регионе или даже 
государстве. В этом случае научные и образовательные учреждения, лаборатории 
и компании, оказывающие цифровые услуги могут функционировать за 
пределами региона расположения кластера. Основы становления и развития 
теории территориально-промышленных кластеров свидетельствуют о том, что на 
определенных этапах в ее содержание вносились существенные изменения, и 
современная теория не так уж сильно отличается от классической теории 
кластера. В результате проведенного исследования нами выделены основные 
этапы формирования и развития территориально-промышленных кластеров, что 
представлено на рис. 1. 

 
Рисунок 1. Этапы формирования и развития теории промышленных кластеров  

Источник: составлен автором 

Периодизация этапов развития теории территориально-промышленных 
кластеров показала, что она включает четыре основных периода. Первый период, 
включающий XIX и XX вв., характеризуется возникновением фундаментальных 
теоретико-методологических основ формирования и развития кластеров. Второй 
период, к которому относятся 1940-1980 годы ХХ века, теория и концепции 
формирования и развития территориально-промышленных кластеров были 
интегрированы в единую систему. Третий этап включает 1980-2000 годы, в 

Адам Смит 
(1776) 

эффект специализации и 
концентрация однородного 

производства 

Вилгелм Лаунхардт (1882) 
– размещение 

производства с учетом 
сыря и рынка сбыта 

Майкл Портер (1990) 
развитие сетевой 

экономики, (1998) 
географическая близость и 

конкурентоспособность  

Дж. Хамфри и Х. Шмитц 
теория цепочки 

добавленной стоимости и 
эффект синергии 

М. Энрайт 
географическая близость 

как основе повышения 
конкурентоспособности 

Родриго Таварес 
(2008) безопасность и 
уровень региональной 

интеграции 

Иоганн Генрих фон Тюнен 
(1850) 

оптимальное размещение 
экономической деятельности 

А.Вебер и Э.Гувер 
теория промышленной 

агломерации и размещение 
производства  

 

Б.Лундвалл, С.Фримен и 
Х.Ластерс сотрудничество 

и трансферт знаний на 
региональном уровне 

Алфред Маршалл (1890) – 
индустриальные районы, 

локализация производства и 
промышленные зоны 

Август Леш (1940) 
теория организации 
пространственной 

экономики 

Б. Асхайм, А. Андерсон, Љ. 
Мансинен, Д. Форей, П. Давид, Б. 

Холл – теория инновационных 
систем и инновационного развития 

территорий 



34 

течение которых были сформированы основные понятия теории кластеров, и они 
были признаны фактором экономического развития и повышения 
конкурентоспособности региона. Четвертый этап включает в себя период с 2000 г. 
по настоящее время, где особое внимание уделяется роли промышленных 
кластеров в инновационном развитии региона. 

В диссертационной работе доказано, что региональные промышленные 
кластеры являются основным фактором неоиндустриализации региональной 
экономики. В этом контексте они позволяют эффективно использовать 
промышленный потенциал региона и повышать его эффективность на основе 
концентрации производства и усиления экономической интеграции между 
производителями промышленной продукции. При этом совместное использование 
инфраструктуры, материально-технической базы и устранение дополнительной 
конкуренции способствуют устойчивому развитию отрасли и региона. Доказано, 
что реализация четвертой цели национального развития - ускоренная 
индустриализация экономики страны - возможна на основе создания таких 
конкурентоспособных структур. 

Исследование методологических основ создания региональных 
промышленных кластеров показало, что они могут выступать фактором развития 
региона. Анализ показал, что за счет кластеризации экономики региона появится 
новое конкурентные преимущества, а также повысится эффективность 
использования природных и экономических ресурсов. На современном этапе 
развития кластерный подход позволяет совершенствовать промышленную 
политику на региональном уровне, механизм структурной интеграции и 
сотрудничества хозяйствующих субъектов и органов государственной власти. 
Исходя из этого, органы местного самоуправления должны проявлять активность 
в направлении создания территориально- промышленных кластеров и быть 
мотивированными в их создания. Процесс кластеризации региональной 
экономики, происходящий на основе потенциала и особенностей региональной 
экономики, должен способствовать усилению экономической активности, 
конкурентоспособности и расширению инновационной активности на 
региональном уровне. 

В диссертации доказано, что формирование территориально-промышленных 
кластеров играет важную роль в индустриализации региональной экономики, они 
дают возможность обеспечить устойчивое развитие региональной экономики за 
счет усиления инновационной деятельности и формирования конкурентных 
преимуществ. В то же время концентрация отдельных производственных, научно-
исследовательских структур и различных служб позволяет создать целостную 
производственную цепочку и повысить ее устойчивость за счет широкого 
использования информационно-коммуникационных технологий. Формирование 
территориально-промышленных кластеров в регионе связано с наличием 
институциональной, организационной, экономической, нормативно-правовой 
базы, и в этом контексте возникает необходимость их совершенствования. 
Наличие полноценной институциональной базы позволяет разрабатывать 
методологию формирования и развития, а ее эффективная реализация 
способствует созданию промышленных кластеров. Поэтому в диссертации особое 
внимание уделяется формированию и развитию территориально-промышленных 
кластеров с использованием системно-синергетического подхода (Рис. 2). 
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Рисунок 2. Системно-синергетический подход к организации территориально-промышленных кластеров в регионе  

Источник: составлено автором 
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Кластеризация региональной промышленности позволяет обеспечить 
комплексное развитие региона на основе укрепления сотрудничества между 
участниками кластера, создать современные механизмы экономического 
сотрудничества, включая государственно-частное партнерство и сетевое 
сотрудничество. При этом развитие территориально-промышленных кластеров 
позволяет разработать экономический механизм стимулирования использования 
человеческого потенциала и инновационного потенциала и на его основе 
обеспечить благоприятную основу для развития региональной инфраструктуры. 
Развитие территориально-промышленных кластеров также связано с финансовой 
поддержкой и, повышая инвестиционную привлекательность, способствует 
привлечению финансовых и кредитных ресурсов.  

Таким образом, исследование концепций, этапов развития теории 
территориально-промышленных кластеров и институционального обеспечения 
формирования и развития промышленных кластеров показало, что ее теория 
совершенствовалась в отдельные периоды своего развития и в настоящее время 
представляет собой сложное явление, под которой понимается форма организации 
и размещения промышленного производства с учетом географических, 
экономических и инновационных аспектов. Анализ основных теорий развития 
территориально-промышленных кластеров позволил определить его 
специфические особенности и обосновать их с точки зрения теории и 
методологии. В связи с этим в диссертации подчеркивается, что географический 
принцип создания кластеров в настоящее время не является основным критерием, 
а ограничения по расстоянию, принцип эффективности размещения 
промышленного производства и усиления инновационной деятельности 
становятся на порядок актуальнее.  

В диссертационной работе отмечается, что формирование региональных 
промышленных кластеров дает возможность обеспечить баланс интересов 
государства, региональных органов власти и субъектов экономической 
деятельности и одновременно совершенствовать инновационную, промышленную 
и структурную политику на региональном уровне, тем самым обеспечивает 
эффективности использования человеческого капитала, сетевой кооперации и 
промышленного потенциала региона. 

Во второй главе «Анализ региональной промышленности и оценка рамок 
формирования и развития территориально-промышленного кластера в 
Согдийской области» анализируется современное состояние региональной 
промышленности, оцениваются предпосылки формирования и развития 
региональных промышленных кластеров, а также сгруппированы факторы, 
оказывающие влияния на данный процесс. 

В диссертационной работе подчеркивается, что в настоящее время 
Согдийская область является развитым промышленным регионом страны, и почти 
60% промышленной продукции страны производится именно в данном регионе. В 
последние годы развитие промышленности региона характеризуется 
положительными показателями и занимает большую долю в общем объеме 
промышленной продукции страны. Анализ показывает, что в городах и районах 
области процесс размещения производственных предприятий происходит с 
учетом природно-экономического потенциала, а концентрация промышленного 
производства выше на территориях с благоприятной инфраструктурой. В этом 
контексте важным стало обоснование формирования и развития промышленных 
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кластеров на отдельных территориях внутри региона, и в этой связи 
Зарафшанская долина, включающая в себе три административного района: 
Айнинский район, Кухистони Масчохский район и города Пенджикента, имеет 
большой потенциал для кластеризации. 

Согдийская область занимает первое место среди других регионов страны по 
объему промышленного производства, в этом регионе расположены крупные 
промышленные комплексы страны. При этом свободная экономическая зона 
«Сугд» отличается высокой активностью и является лидером среди пяти 
свободных экономических зон страны. Динамика объема промышленной 
продукции в регионах страны представлена в таблице 1.  

Таблица 1. - Динамика объема промышленной продукции на 2016-2022гг. 
(в соответствующих ценах, млн. сомони) 

 Годы 2022/ 
2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Республика 
Таджикистан 

12196 15090 20029 23894 27613 30890 38829 3,1раз 

ГБАО 111,8 128,8 193,4 238,3 249,3 228,8 315,5 2,8 раз 

Согдийская область 4894,2 7078,5 10066,4 11498,4 13053,6 15573,2 21064,8 4,3 раз 

Хатлонская область 4621,2 5047,7 6753,1 7294,0 8661,1 8998,3 10333,0 2,2 раз 

г. Душанбе 1350,7 1461,8 1659,0 2664,9 2753,4 2800,6 3339,4 2,4 раз 

РРП 1218,1 1373,2 1357,1 2198,5 2895,6 3289,4 3776,3 3,1 раз 

Источник: Промышленность Республики Таджикистан (статистический сборник). Агентства по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан, Душанбе – 2022. Стр. 9.  

Как видно из таблицы, в настоящее время Согдийская область производит 
более 54% промышленной продукции страны, а объем промышленной продукции 
за анализируемый период увеличился в 4,3 раза. Этот же показатель в ГБАО 
составляет 2,8 раза, в Хатлонской области в 2,2 раза, в г. Душанбе 2,4 раза, в РРП 
3,1 раза. Всего за анализируемый период объем промышленной продукции в 
стране увеличился в 3,1 раза. В этом контексте, принимая во внимание 
реализацию четвертой цели национального развития – ускоренную 
индустриализацию, важно исследовать, выявлять и решить существующие 
проблемы в отрасли, где создание территориально-промышленных кластеров 
признается одним из приоритетных направлений. 

Современное состояние промышленного производства в Согдийской 
области свидетельствует о том, что, несмотря на ее энергозависимость, темпы 
роста производства имеют положительную динамику. Динамика основных 
показателей промышленности региона представлена в таблице 2. 
Таблица 2. - Общие экономические показатели промышленности Согдийской области 
на 2016-2022гг. (по данным крупных промышленных предприятий) 
Показатели  Годы  2022/ 

2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Кол-во предприятий, 
единица 

604 597 633 657 693 733 860 142,3% 

Объем промышленной 
продукции млн. сомони 

9113,0 11983,6 12690,7 14112,0 16384,1 21282,9 24326,3 2,6 раз 

Среднегодовая числ-ть 
промышленно-произ-
водственного персонала, 
тыс. чел. 

30,1 32,1 28,3 35,1 33,2 32,5 32,7 108,6% 

В том числе рабочие  25477 27228 23525 24771 25539 27776 27438 107,6% 
  Источник: Статистический ежегодник Согдийской области. Главное управление Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан в Согдийской области. Худжанд - 2023. -Стр. 178. 



38 

Анализ таблицы показывает, что за анализируемый период количество 
предприятий в 2022 году по сравнению с 2016 годом увеличилось на 142,3%, или 256 
единиц, а объем выпуска промышленной продукции увеличился более чем в 2,5 раза. 
При этом промышленность рассматривается как основная отрасль, обеспечивающая 
занятость, и за этот период на промышленных предприятиях региона создано 2,6 тыс. 
новых рабочих мест. Реализованные меры позволили обеспечить развитие 
промышленности региона и создать условия для развития новых экономических 
связей в сфере. 

Проведенный анализ показывает, что в Согдийской области возможно создание 
региональных промышленных кластеров в худжандской промышленной зоне, в 
пределах свободной экономической зоны «Сугд», в промышленной агломерации 
города Истаравшан и Зафарабадского района, а также в Зеравшанской долине. Анализ 
показывает, что в последние годы динамика промышленного и 
сельскохозяйственного производства в Зеравшанской долине Согдийской области 
имеет положительную динамику, а уровень развития экономических связей требует 
создания территориально промышленного кластера за счет расширения сетевой 
кооперации. Динамика объема производства промышленной продукции в городах и 
районах области, включая районы Зеравшанской долины, представлена в таблице 3.  

Анализ таблицы показывает, что объем промышленной продукции увеличился 
во всех городах и районах области, в том числе в Айнинском, Кухистони 
Мастчохского районах и городе Пенджикенте, и имеет положительную динамику. 
Учитывая увеличение объемов промышленной продукции, промышленные 
предприятия региона занимаются производством конкурентоспособной продукции, 
которая продаются как внутренние рынки, так и экспортируются в зарубежные 
страны. 
Таблица 3. - Объем промышленной продукции в городах и районах Согдийской 
обаслти в 2016-2022 гг. (тыс. сомони)  

Шаҳру ноҳияҳо Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Айнинский р-он 956009,0 1133826,7 1337915,5 1436921,2 1764539,3 2645044,4 3618420,7 

Аштский р-он 194670,2 219588,0 220246,8 245134,6 251508,1 251759,7 323259,4 

Б.Гафуровский р-он 652650,5 1083399,8 1180905,8 1422991,5 2656725,2 3435145,7 5032488,4 

г.Бустон 86214,2 181911,9 249219,4 405978,3 515998,4 573274,3 673024,0 

г.Гулистон 4082942,6 4687218,1 4270055,7 4312756,2 2919736,0 4259894,8 4396211,4 

р-он Деваштич 31197,0 33474,4 59249,7 61442,0 71702,8 72348,1 96223,0 

Зафарабадский р-он 130761,3 162144,0 189546,3 192389,5 206818,7 276516,6 288406,8 

г.Истаравшан 336950,6 392884,4 427851,1 521550,5 553886,7 576042,1 832380,9 

г.Истиклол 11614,7 15772,7 17523,5 25356,5 26117,2 26874,6 34265,1 

г.Исфара 323686,6 345049,9 388871,2 383815,9 393795,1 400095,8 586140,4 

г.Канибадам 135998,4 210797,5 270242,4 310238,3 320786,4 320786,4 349336,4 

Кух. Мастчохский р-

он 

1491,1 2084,6 2687,0 3920,4 4187,0 9190,4 13418,0 

Мастчинский р-он 173015,8 196199,9 182465,9 218229,2 209718,3 278925,3 318253,8 

г.Пенджикент  2475124,7 3002326,3 3533738,0 4339430,3 4838464,7 4891687,9 4632428,4 

Спитаменский р-он 226308,0 315020,7 397556,1 480247,8 655057,9 658988,3 596384,4 

г.Худжанд 787882,6 965944,1 1080891,4 1247348,7 1438193,1 1445384,1 1704107,8 

Дж.Расуловский р-он 106029,3 148653,0 164261,6 191364,8 262935,2 268719,8 304459,5 

Шахристанский р-он 21881,4 30065,1 34153,9 37227,8 37116,1 37524,3 44541,4 
Источник: Статистический ежегодник Согдийской области. Главное управление Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан в Согдийской области. Худжанд - 2023. -Стр. 187. 

Оценка потенциала кластеризации промышленности Зеравшанской долины 
показала, что в настоящее время, принимая во внимание рост сельскохозяйственного 
производства и широкую доступность сырья, возможно создание территориально-
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промышленного кластера в сфере пищевой промышленности. На основе проведенных 
исследований проанализированы производственные мощности ООО «Парандис», и с 
учетом местоположения и дорожно-транспортной сети доказано целесообразность 
создание кластера «Зарафшан». Создание территориально-промышленного кластера 
«Зарафшан» позволяет эффективно использовать потенциал региональной пищевой 
промышленности и производить конкурентоспособную продукцию. Также создание 
регионального промышленного кластера «Зарафшан» позволяет поднять имидж 
региона за счет создания бренда. 

В диссертационной работе доказано, что наряду с наличием природных и 
экономических возможностей, человеческих ресурсов, климата и благоприятной 
среды для инвестиций, реализация совместного проекта между Таджикистаном и 
Узбекистаном по строительству ГЭС на реке Зарафшан считается одним из 
основополагающих факторов. Создание этих электростанций общей мощностью 320 
МВт поможет обеспечить этот кластер экологически чистой электроэнергией. Опыт 
последних лет показывает, что одной из основных проблем, сдерживающий развитие 
промышленности региона является проблемы обеспечение электроэнергией в период 
работы водонасосных станций и в зимний период. Таким образом, строительство этих 
электростанций позволит промышленности Зеравшанской долины получить 
обеспечить стабильность поставки электроэнергии. 

С учетом потенциала и потенциала кластеризации экономики Зеравшанского 
региона доказано, что создание региональных промышленных кластеров будет 
способствовать расширению концентрации производства, его специализации, 
координации и интеграции промышленного производства, повысить 
конкурентоспособность отрасли в отдельности и экономики региона в целом (рис. 3).  

 
Рисунок 3. Составляющие политики кластеризации промышленности региона 

Источник: составлен автором 

Стоит отметить, что, несмотря на проведенные исследования и 
предложенные рекомендации, в экономике страны до сих пор не созданы 
промышленные кластеры и особых достижений в этом направлении нет. 
Поэтому только существование концептуальных решений не может привести к 
формированию и развитию промышленных кластеров, поскольку главным 
условием создания и управления их развитием является наличие 
государственной отраслевой политики и непосредственное участие государства 

Кластеризатсияи 
саноати минтаќа 
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СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ КООПЕРАЦИЯ 

СОТРУДНИЧЕСТВО 

ПОЛЮС РОСТА 
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в формирование кластера. На современном этапе развития создание кластеров 
должно отвечать требованиям рыночных отношений и требованиям 
экономической системы. Потому что, согласно практике, в первую очередь, они 
организуются для решения конкретных задач социально-экономического 
развития и расширения важных отраслей экономики. 

В условиях Республики Таджикистан, учитывая структуру и 
производственные особенности экономики регионов, приоритетным 
направлением развития кластеров является пищевая промышленность. 
Учитывая, что обеспечение продовольственной безопасности и доступа 
населения к качественным продуктам питания является одной из целей 
национального развития, создание кластеров позволяет реализовать данную 
цель в срок и на необходимом уровне. 

В диссертационной работе доказано, что территориально-промышленные 
кластеры выступают полюсом роста и дают возможность обеспечить 
комплексное экономическое, социальное и экологическое развитие региона на 
основе применения принципов «зеленой экономики». Создание 
территориального промышленного кластера в Зеравшанской долине позволяет 
эффективно использовать существующую сырьевую базу и производить 
конкурентоспособные виды продукции пищевой промышленности. При этом за 
счет усиления инновационной деятельности и повышения инвестиционной 
привлекательности региона можно организовать экспорто-ориентированное 
производство, а за счет расширения производственной кооперации 
целесообразно наладить сотрудничество с промышленными предприятиями 
Самаркандской области Республики Узбекистан.  

В третьей главе «Основные направления формирования и развития 
территориально-промышленного кластера Согдийской области» 
рассмотрены совершенствование организационно-экономических основ 
формирования и развития территориально-промышленных кластеров региона, 
разработка модели и обоснование развития территориально-промышленного 
кластера в Зарафшанской долине Согдийской области и обеспечение 
экономического и социального развития региона на основе кластеризации 
малых и средних промышленных предприятий. 

В диссертационной работе доказано, что регионы Республики 
Таджикистан обладают потенциалом кластеризации, а также существует 
возможность создания кластера пищевой (агропромышленной) 
промышленности, горнодобывающей промышленности и туризма. В 
исследуемом регионе целесообразным считается создание территориально-
промышленного пищевого кластера «Зарафшан». В этом контексте создание 
регионального промышленного кластера зависит от наличия ряда условий, в 
том числе институциональных, организационных, экономических и 
методологических. То есть в этой области должны быть конкретные программы 
и готовые алгоритмы организации и управления кластерами. 

Исследование доказало, что в Республике Таджикистан программа 
развития регионального промышленного кластера должна базироваться на уже 
известных стратегиях, что подчеркивает необходимость их адаптации к 
текущим условиям, особенно на региональном уровне. На основе исследования 
опыта организации территориальных промышленных кластеров, особенно в 
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Республике Узбекистан, Российской Федерации, Казахстане, Финляндии и 
других развивающихся странах, в диссертации разработан алгоритм 
организации территориально-промышленных кластеров в регионах Республики 
Таджикистан (рис. 4). 

 

Рисунок 1. Алгоритм создания промышленных кластеров в регионах 
Республики Таджикистан  

Источник: составлено автором 

Данный алгоритм позволяет организовать систему мер и 
последовательных действий по созданию территориально-промышленного 
кластера. Сегодня, исходя из потенциала и тенденций промышленного развития 
региона, имеются основания и возможности для создания регионального 

1 этап  

Создание инфраструктуры для поддержки развития кластера, в том 

числе организация центров науки и инновации, формирование 

команд, разработка мер и механизмов государственной поддержки, 

а также содействие международному сотрудничеству  

2 этап  

Выявление возможностей и потенциала создания кластера, в том 

числе на основе ресурсной базы, сырья, оценки возможностей, 

определение потенциала, разработка моделей и карты 

взаимодействия участников промышленного кластер в регионе 

3 этап  

Создание кластера в регионах концентрации предприятий, 

формализация каналов и форм связи, налаживание сотрудничества 

между потенциальными участниками кластера, проведение 

конференции и определение названия кластера и юридического 

адреса 

4 этап  

Разработка учредительских документов, подготовка рамочных 

соглашений, решение вопросов кадрового обеспечения и 

формирование системы управления, заключение договоров с 

учреждениями науки, образования, инновационных центров на 

региональном, национальном и международном уровне 

5 этап  

Создание центров технологической компетенции, разработка и 

применение современных технологий поддержки и реализации 

инновационных идей, стартапов, создание инкубаторов, развитие 

деловых сетей и технопарков    

6 этап  

Разработка и утверждение коммуникативной политики, 

формирование маркетинговой деятельности, создание бренда 

продвижение брендовой политики, изучение бизнес-среды 

региона и разработка стратегий регионального брендинга      

7 этап  Разработка стратегии развития кластера, в частности на основе 

поощрения совместных проектов и финансирование инновации 
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промышленного кластера в городе Пенджикенте. Кроме того, Согдийская 
область является крупнейшим промышленным центром с наибольшим 
количеством квалифицированной рабочей силы и относительно развитой 
инфраструктурой. На первом этапе создания кластеров велика роль органов 
государственной власти, и первые кластеры должны создаваться при 
непосредственном участии и инициативе органов государственной власти. В 
этом контексте необходимо разработать и реализовать программы создания 
региональных кластеров, определить меры и мероприятия. Следует 
подчеркнуть, что Национальная стратегия развития Республики Таджикистан 
на период до 2030 года предусматривает развитие регионов на основе 
использования кластерного подхода. В то же время в «Программе ускоренной 
индустриализации экономики Республики Таджикистан» и «Концепции 
организации и развития агропромышленных кластеров в Республике 
Таджикистан на период до 2040 года», утвержденных Постановлением 
Правительства Республики Таджикистан от 28 октября 2020 года № 566, особое 
значение придается кластеризации отраслей материального производства, в том 
числе промышленности. Поэтому теоретические и практические вопросы 
формирования и развития промышленных кластеров в нашей стране имеют 
большое научное и практическое значение. 

Несмотря на то, что малые и средние предприятия играют ключевую роль 
в национальной промышленности, в том числе в пищевой промышленности, до 
сих пор нет точной и достоверной статистики об их численности и показателях 
деятельности. При этом роль малых и средних предприятий в обеспечении 
занятости и конкурентоспособности региональной и национальной экономики 
пока конкретно не определена. Сменяющие друг друга мировые кризисы и 
негативные элементы макро- и микроэкономической среды также оказывают 
негативное влияние на качество и скорость развития малого и среднего 
предпринимательства. Поэтому необходимость усиления сотрудничества, 
вертикальных и горизонтальных связей между малыми и средними 
предприятиями на основе кластерного подхода является главным условием 
обеспечения устойчивого развития региональной экономики. 

В диссертационной работе предложено типовое проектирование 
регионального промышленного кластера «Зарафшан», которое обосновано с 
методологической и практической точки зрения. Создание данного кластера 
позволяет усилить интеграцию между хозяйствующими субъектами региона и в 
этом контексте повысить конкурентоспособность региона. Примерная схема 
территориально-промышленного кластера «Зарафшан» представлена на 
рисунке 6.  

В диссертации предлагается, чтобы для создания кластеров малого и 
среднего предпринимательства, прежде всего, необходимо разработать и 
утвердить определенные институциональные документы, а также уточнить 
алгоритм создания кластеров. При этом важные вопросы развития малого и 
крупного предпринимательства, включая механизм их защиты и поддержки, 
развитие конкурентоспособных человеческих ресурсов, совершенствование 
системы финансирования и налогообложения, развитие конкурентных 
преимуществ и условий правовой и институциональной поддержки малого и 
среднего предпринимательства должны быть решены. 
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Рисунок 6. Модель территориально-промышленного кластера «Зарафшон»  

Источник: составлен автором 

 

ЯДРО   КЛАСТЕРА 

ООО «ПАРАНДИС» 

БЛОКИ УЧРЕДИТЕЛЕЙ КЛАСТЕРА И ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ УЧАСТНИКИ 

Потенциальные участники из Айнинского района: 
- дехканские хозяйства и личные подсобные хозяйства; 
- деловые круги и потенциальные инвесторы; 
- малые предприятия по переработке фруктов, овощей и 
мясомолочной продукции; 
- сельскохозяйственные предприятия в сфере 
птицеводства, животноводства, пчеловодства и 
рыболовства; 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ И МЕСТНЫЕ ОРГАНЫ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Потенциальные участники из Горной Мастчи: 
 - дехканские хозяйства и личные подсобные 
хозяйства; 
- деловые круги и потенциальные инвесторы; 
- малые предприятия по переработке фруктов, 
овощей и мясомолочной продукции; 
- сельскохозяйственные предприятия в сфере 
птицеводства, животноводства и пчеловодства 

 
 

КОММЕРЧЕСКИЕ И 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ СТРУКТУРЫ 
НАУЧНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ 

УСЛУГИ 

КОНСУЛТАТИВНЫЙ СОВЕТ ПО СОЗДАНИЯ ТЕРРИТОРИАЛЬНО-ПРОМЫШЛЕННОГО КЛАСТЕРА 

ОРГАНИЗАЦИЯ ИНИЦИАТИВНОГО СОВЕТА  ПРОВЕДЕНИЕ УЧРЕДИТЕЛЬСКОЙ КОНФЕРЕНЦИИ ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГИСТРАЦИЯ 

Потенциальные участники из города Пенджекент: 
- предпринимтели, деловые круги и потенциальные 
инвесторы; 
- предприятия пищевой промышленности и сферы услуг; 
- сельскохозяйственные предприятия, дехканские хозяйства 
и личные подсобные хозяйства; 
- транспортно-логистические компании и инфраструктура; 
- финансово-кредитные и страховые комплании.   

Потенциальные участники по оказани научно-информационных, 
образовательных и консултационных услуг: 

- Технопарк ГОУ «Пенджикенсткий государственный 
педагогичсекий институт»; 
- компании по оказанию информационных и коммуникационных 
услуг; 
- медиакомпании и информационные и коммерческие центры; 
- учреждение начального и среднего професионального 
образования. 

  

Направление деятельности: 
Основная деятельность: 

- производтсва продукции 
пищевой промышленности; 
 -производства 
полуфабрикатов 
фармацевтической 
промышленности; 
- деятельность в 
направлении туризма и 
гостиничного дела 
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Стратегия развития малого и среднего предпринимательства следует 

рассматривать как главный фактор восстановления экономики. Опыт 

зарубежных стран показывает, что конкурентоспособность экономики можно 

существенно повысить за счет создания кластеров, особенно в традиционных 

отраслях, где государство играет важную роль в развитии систем и институтов 

поддержки их развития. С другой стороны, конкурентоспособность кластеров 

во многом зависит от готовности участников кластера делиться знаниями и 

улучшать качество, маркетинг, информацию и т. д. 

В диссертационной работе предлагается выполнить следующие 

мероприятия по созданию кластеров малого и среднего предпринимательства: 

разработать и утвердить необходимые нормативно-правовые документы для 

создания и государственной регистрации кластеров; должна быть обеспечена 

необходимая инфраструктура для создания кластеров; необходимо обосновать 

региональный потенциал по созданию промышленных кластеров; процесс 

создания и управления кластерами должен быть обеспечен 

высококвалифицированными кадрами; поощрять участие малых и средних 

предприятий, а также образовательных, научных и промышленных 

учреждений; значительная работа должна быть проделана в сфере маркетинга и 

регионального брендинга; должны быть определены и конкретизированы 

приоритетные направления и стратегия развития кластера. 

Таким образом, в процессе создания и укрепления кластеров особое 

значение приобретают меры промышленной политики, политики 

регионального развития, внешней политики, инновационной политики и 

политики развития. Меры также должны быть направлены на поощрение 

партнерства и сотрудничества между государством, малым и средним 

бизнесом, научными и образовательными учреждениями. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате проведенного исследования были получены следующие 

выводы и предложения: 

Основные научные результаты диссертации: 

1. Теории формирования и развития региональных промышленных 

кластеров показывают, что в разные исторические периоды они выступали как 

механизм организации промышленного производства, концентрации 

производства на определенной территории, а также как важный механизм 

повышения эффективности производства, конкурентоспособность региона и 

размещение промышленного производства. В то же время теория 

формирования и развития региональных промышленных кластеров 

свидетельствует, что использование кластерного подхода в современных 

условиях является основным условием инновационного развития региона и 

играет ключевую роль в усилении инновационной деятельности и 

формирование современных промышленных систем [4-А]. 

2. Методика создания территориально-промышленных кластеров связана с 

наличием организационно-экономических основ и отработанных механизмов 
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взаимодействия органов государственной власти и деловых кругов. К 

основным принципам создания региональных промышленных кластеров 

относятся эффективность, конкурентоспособность и инновационность, а 

расширение территориально-промышленных кластеров позволяет повысит 

конкурентоспособность региональной экономики и ее инвестиционную 

привлекательность [1-А]. 

3. Формирование и развитие территориально-промышленных кластеров 

зависит от наличия полноценной институциональной основы, и в этом 

направлении необходимо изучать и внедрять на практике передовой опыт 

зарубежных стран. При этом должны быть разработаны и реализованы 

специальные программы по созданию территориально-промышленных 

кластеров в отдельных регионах, в частности на основе использования 

проектного подхода. Создание промышленных кластеров на современном этапе 

должно осуществляться по инициативе и непосредственному участию органов 

государственной власти, а также должен быть разработан и предложен к 

реализации современный механизм регулирования и поддержки деятельности 

территориально-промышленных кластеров [3-А]. 

4. Устойчивое развитие территориально-промышленных кластеров зависит 

от наличия промышленного потенциала и финансовой, инфраструктурной и 

информационно-коммуникационной поддержки. В этом контексте при 

создании региональных промышленных кластеров необходимо учитывать 

потенциал экономики, ее слабые и сильные стороны. Оценка основ и 

возможностей создания промышленного кластера в регионе считается главным 

условием его эффективного функционирования и устойчивого развития [4-А]. 

5. Организационно-экономические основы создания и развития 

территориальных промышленных кластеров зависят от наличия 

экономического механизма и их государственной поддержки. В этом 

направлении должно быть обеспечено нормативно-правовое, финансово-

кредитное обеспечение сетевого взаимодействия участников кластера, а также 

созданы благоприятные условия в целях усиления инновационной, 

инвестиционной активности и основы формирования конкурентных 

преимуществ [1-А]. 

6. Кластеризация малых и средних промышленных предприятий региона 

позволяет повысить эффективность их деятельности и обеспечить эффект 

масштаба в условиях экономической интеграции. Также совместное 

использование инфраструктуры, устранение дополнительной конкуренции и 

формирование сетевой кооперации позволят повысить их 

конкурентоспособность и обеспечить условия для развития устойчивых 

промышленных комплексов [2-А]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов: 

1. В целях усиления кластеризации региональной экономики следует 

разработать специальные программы и создать в пилотном порядке модельные 

кластеры в отдельных регионах страны. С этой целью в диссертации 
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разработаны и изложены методические и практические рекомендации, 

имеющие большое практическое значение;  

2. Институциональное обеспечение процесса создания и развития 

региональных промышленных кластеров требует совершенствования 

существующих документов, разработки и реализации механизма создания 

региональных промышленных кластеров с участием государства;  

3. Организационно-экономические основы создания территориально-

промышленных кластеров связаны с наличием финансовых ресурсов. Поэтому 

на первом этапе создания региональных промышленных кластеров необходимо 

обеспечить доступ к финансовым ресурсам и создать условия для привлечения 

иностранных инвестиций;  

4. Разработан и предложен алгоритм создания территориально-

промышленных кластеров, практическое использование, которой позволяет 

регулировать процесс создания кластеров и разработать комплекс конкретных 

мер;  

5. Рекомендации по кластеризации малых и средних промышленных 

предприятий региона позволяют повысить концентрацию промышленного 

производства и обеспечить его эффективность. Также за счет кластеризации 

улучшается инновационная активность малых предприятий и обеспечивается 

их устойчивое развитие.  

СПИСОК ОПУБЛИКОВАННЫХ ТРУДОВ ПО ТЕМЕ 

ДИССЕРТАЦИИ 

Статьи в рецензируемых изданиях: 

[1-А]. Нурублоева М.М., Формирование кластерной модели развития 

лёгкой промышленности Республики Таджикистан: предпосылки и 

перспективы. [Текст] / М.М. Нурублоева Ф.А. Кодиров, Х.М. Расулзода// 

Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. - Душанбе: «СИНО», 2018 - № 2-8. - 

С.25-28. ISSN 2413-5151. 

[2-А]. Нурублоева М.М. Развитие организационно-экономических основ 

функционирования регионального рынка мясомолочной продукции. [Текст] / 

М.М. Нурублоева, К.К.Давлатов, Х.К.Шоймардонов // Вестник Таджикского 

национального университета. Серия социально-экономических и общественных 

наук. Душанбе, 2018 «СИНО» - № 9 - С. 5-12. ISSN 2413-5151. 

[3-А]. Нурублоева М.М., Системаҳои саноатии минтақавӣ: масъалаҳои 

назариявӣ ва самтҳои рушд. [Матн] / М.М. Нурублоева, Б.С. Давлатов // Паёми 

Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 

2021. № 2 С 137-143. ISSN 2663-0389. 

[4-А]. Нурублоева М.М. Кластери корхонаҳои хурду миёнаи саноатӣ-

омили рушди устувори иқтисодиёти минтақа. [Матн] / М.М. Нурублоева // 

Паёми Политехникӣ. Бахши «Интелект, инноватсия, инвеститсия» Донишгоҳи 

техникии Тоҷикистон ба номи академик М.С. Осимӣ. Душанбе, 2021 - № 2 С 

61-66. ISSN 2520-2227. 



47 

[5-А]. Нурублоева М.М. Промышленные кластеры как форма 

организации территориального производства: особенности и принципы 

организации. [Текст] / М.М. Нурублоева // Вестник Академии государственного 

управления Республики Таджикистан. Душанбе, 2022 г., ISSN 2664-0651.  

 

В других изданиях: 

[6-А]. Нурублоева М.М. Вазъи соҳаи саноати Ҷумҳурии Тоҷиистон дар 

давраи гузариш. [Матн] / М.М. Нурублоева // Конфронси байналмиллалӣ дар 

мавзуи «Тоҷикистон дар шароити ҷаҳонишавӣ, муаммоҳои минтақавӣ, 

байналмиллалии Тоҷикистон». Душанбе, 2018. С.51-56. 

[7-А]. Нурублоева М.М. Ташкили ҷараёни навоварии техникӣ дар 

корхонаҳои саноатӣ. [Матн] / М.М. Нурублоева // Конфронси апрелии илмӣ-

назариявии Донишкадаи молия ва иқтисоди Тоҷикистон. Душанбе, 2017с. С. 

199-202. 

[8-А]. Нурублоева М.М. Соҳаҳои саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон: 

афзалият ва дурнамои рушд. [Матн] / М.М. Нурублоева // Конфронси илмӣ-

амалии ҷумҳуриявӣ  бахшида ба Соли рушди сайёҳӣ ва ҳунарҳои мардумӣ. 

Тоҷикистон. Душанбе, 2018. С. 138-141 

[9-А]. Нурублоева М.М. Асосҳои назариявию методологии тадқиқи 

рушди саноати сабук. [Матн] / М.М. Нурублоева // Конфронси апрелии илмӣ-

назариявии Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон. Душанбе, 

2018с. С. 188-191 

[10-А]. Нурублоева М.М. Асосҳои илмиву амалии ташаккулёбии 

кластерҳои саноатӣ. [Матн] / М.М. Нурублоева // Конфронси апрелии илмӣ-

назариявии Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон. Душанбе, 

2020с. С. 80-82 

[11-А]. Нурублоева М.М. Саноат - соҳаи пешбарандаи иқтисоди миллӣ. 

[Матн] / М.М. Нурублоева // Конфронси апрелии илмӣ-назариявии Донишгоҳи 

давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон. Душанбе, 2021с. С. 103-105 

[12-А]. Нурублоева М.М. Самтҳои асосии ташаккулдиҳӣ ва рушди 

кластерҳои саноати хӯрокворӣ дар вилияти Суғд. [Матн] / М.М. Нурублоева 

//Конфронси апрелии илмӣ-назариявии Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди 

Тоҷикистон. Душанбе, 2022с. С. 283-285 

[13-А]. Нурублоева М.М. Повышение конкурентоспособности 

промышленных предприятий свободных экономических зон Республики 

Таджикистан на основе кластерного подхода. [Текст] / М.М. Нурублоева, 

Ф.А.Қодиров // Конфренсияи илмию амалии байналмиллалӣ дар мавзуи 

“Тоҷикистон дар низоми муосири муносибатҳои молиявӣ-қарзии 

байналмиллалӣ”-и ДДМИТ. Душанбе, 26-уми ноябри соли 2021. С. 21-25. 

[14-А]. Нурублоева М.М. Территориально-производственные кластеры – 

основа повышения конкурентоспособности промышленности в условиях 



48 

ускоренной индустриализации [Текст] / М.М. Нурублоева, Ф.А.Кодиров // 

Материалы республиканской научно-методической конференции 30 марта 2022 

г. Таджикский государственный университет права, бизнеса и политики. 

Худжанд, 2022 - «Дабир», С. 200-204. ISBN 978-99985-66-01-9. 

[15-А. Нурублоева М.М. Основные направления формирования и 

развития кластеров пищевой промышленности Согдийской области РТ 

Конференсияи илмӣ-амалии байналмилалӣ дар мавзӯи «Арзёбии ҳолати 

фаъолияти соҳибкории хурду миёна дар Ҷумҳурии Тоҷикистон» бахшида ба 

солҳои Рушди саноат 2022-2026 шаҳри Душанбе, 6-уми майи соли 2023 С.197-

200. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



49 

АННОТАТСИЯ 

ба автореферати кори диссертатсионии Нурублоева М.М. дар мавзуи «Ташаккул ва 

рушди кластерҳои ҳудудию саноатӣ дар минтақа (дар мисоли вилояти Суғди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон)», барои дарёфти дараҷаи илмии номзади илмҳои иқтисодӣ аз рӯи ихтисоси 

08.00.03 – иқтисодиёти минтақавӣ ва ҳудудӣ пешниҳод шудааст 

Калимаҳои калидӣ: саноат, минтақа, ҳудуд, кластер, кластери ҳудудию саноатӣ, 

кластеризатсия, самаранокӣ, рақобатпазирӣ, рушди устувор, корхонаҳои хурду миёна, 

саноати хӯрокворӣ, иқтидори саноатӣ, низоми саноатии минтақавӣ, бренди минтақа, имиҷи 

минтақа. 

Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 

таъсис кластерҳои ҳудудию саноатӣ аз ҷумлаи самтҳои калидӣ ва афзалиятноки рушди 

минтақаҳои кишвар муайян карда шудааст. Дар шароити пурзӯр шудани рақобат дар бозор 

минтақавӣ ва ҷаҳонӣ, густариш ёфтани падидаҳои буҳронӣ дар низомҳои молиявӣ, афзоиш 

ёфтани таъсири манфии такконҳои берунӣ ва дар ин замина ба тағйироти куллӣ рӯ ба рӯ 

шудани муносибатҳои солҳо ташаккулёфта, зарурати маҳаллисозии истеҳсолот аҳамияти 

стратегӣ пайдо мекунад. Новобаста аз таҳқиқотҳои анҷомшуда ҳанӯз ҳам масъалаҳои 

назриявӣ ва методологии ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ дар 

минтақаҳои кишвар дар сатҳи зарурӣ таҳқиқ нагардида, хусусиятҳои хоси кластерҳои 

ҳудудию саноатӣ, заминаҳо ва иқтидори кластерикунонии иқтисодиёти минтақа, арзёбии 

имконоти таъсиси кластерҳо дар минтақаҳои кишвар, ташаккули заминаҳои 

институтсионалӣ ва ташкилию иқтисодии татбиқи ташаббусҳои кластерӣ ва 

мутобиқгардонии таҷрибаи хориҷӣ дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон аз доираи 

таҳқиқотҳои илмӣ берун мондаанд. 

Барои ноил шудан ба мақсадҳои муайян ҳангоми таҳқиқи диссертатсия усулҳои 

умумии илмӣ ва махсуси таҳқиқот истифода шудаанд: усули монографӣ, таҳлили оморӣ, 

усули математикӣ - иқтисодӣ, усули демографию қиёсӣ ва усули таҷрибавию озмоишӣ 

истифода бурда шудаанд. 

Дар диссертатсия назария ва равишҳои назариявии таҳқиқи кластерҳои ҳудудию 

саноатӣ дақиқ ва такмил дода шуда, афзалият ва бартариятҳои кластерикунонии истеҳсолоти 

ҳудудию саноатӣ исбот карда шуда, ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноатӣ – 

ҳамчун самти бартаридоштаи рушди низоми иқтисодиву иҷтимоии минтақа эътироф карда 

шудааст. Муаллиф исбот кардааст, ки кластерҳои ҳудудию саноатӣ ҳамчун механизми 

неоиндустриализатсияи иқтисодиёти минтақа баромад намуда, дар ин замина барои баланд 

бардоштани самаранокии истифодаи захираҳо, сатҳи рақобатпазирии минтақа, ҷолибияти 

сармоягузорӣ, тақвияти фаъолияти инноватсионӣ ва рушди устувори он шароит фароҳам 

месозад.  

Дар кори диссертатсионӣ дар заминаи таҳлили ҳолати муосир ва заминаҳои 

иқтисодиву иҷтимоии татбиқи ташаббусҳои кластерӣ дар сатҳи минтақа омилҳои ба 

ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию саноати таъсиррасон гурӯҳбандӣ карда шуда, 

иқтидори соҳаҳои алоҳидаи иқтисодиёти минтақа ошкор ва имконияти таъсиси кластерҳои 

ҳудудию саноатӣ баррасӣ карда шудааст. Муаллиф самтҳои стратегии такмили асосҳои 

институтсионалӣ ва ташкилию иқтисодии ташаккул ва инкишофи кластерҳои ҳудудию 

саноатӣ ошкор карда шуда, ҷиҳати танзими шароити мусоиди рушд маҷмӯи чорабиниҳо 

таҳия, механизми татбиқи онҳо коркард ва алгоритми таъсиси кластерҳои ҳудудию саноатӣ 

пешниҳод карда шудааст; 

Дар кори диссертатсионӣ модели кластери ҳудудию саноатии “Зарафшон” таҳия 

карда шуда, дар асоси омӯзиши таҷрибаи хориҷӣ самтҳои стратегии инкишофи он муайян 

карда шудааст, ки фарогири унсурҳои институтсионалӣ, инноватсионию инвеститсионӣ ва 

ташкилию иқтисодӣ мебошад. Ҳамчунин кластеризатсияи корхонаҳои хурду миёнаи 

саноатии минтақа илман асоснок карда шуда, пешниҳод шудааст, ки дар заминаи 

мутаҳидсозии корхонаҳои хурду миёна кластери ҳудудию саноатии минтақавӣ таъсис дода 

шуда, дар ин замина фаъолияти инноватсионии онҳо тақвият дода шавад. 
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АННОТАЦИЯ 

на автореферат диссертационной работы Нурублоевой М.М. на тему «Формирование и 

развитие территориально-промышленных кластеров в регионе (на примере 

Согдийской области Республики Таджикистан)», представленной на соискание ученой 

степени кандидат экономических наук по специальность 08.00.03 – Региональная и 

территориальная экономика   

Ключевые слова: промышленность, регион, территория, кластер, территориально-

промышленный кластер, кластеризация, эффективность, конкурентоспособность, устойчивое 

развитие, малые и средние предприятия, пищевая промышленность, промышленный 

потенциал, региональная промышленная система, региональный бренд, региональный 

имидж. 

В Национальной стратегии развития экономики Республики Таджикистан на период 

до 2030г. организация территориально-промышленных кластеров признано в качестве 

ключевого и приоритетного направления развития регионов страны. В условиях усиление 

конкуренции на региональных и мировых рынках, распространение кризисных явлений в 

финансовых системах, увеличение негативного влияния внешних шоков и на этой основе 

радикальное изменение годами сформировавшиеся отношений, необходимость локализации 

производства приобретает особую значимость. Несмотря на проведенные исследования 

вопросы теории и методологии формирования и развития территориально-промышленных 

кластеров, особенности территориально-промышленных кластеров, предпосылки и 

потенциал кластеризации региональной экономики, оценка возможностей создания 

кластеров в регионах страны, формирования институциональных и организационно-

экономических основ кластерных инициатив и адаптация зарубежного опыта в условиях 

Республики Таджикистан недостаточно исследованы.  

Для достижения определенных целей в ходе диссертационного исследования 

использовались следующие общенаучные и специальные методы исследования: структурно-

функциональный анализ, анализ и синтез, сравнительный анализ и статистический анализ.  

В работе развиты теория и подходы к исследованию территориально-промышленных 

кластеров, доказано преимущества кластеризации территориально-промышленного 

производства, формирование и развития территориально-промышленных кластеров признана 

в качестве перспективного направления развития региональной социально-экономической 

системы. Также автором доказано, что территориально-промышленных кластеров выступают 

в качестве механизма неоиндустриализации региональной экономики, тем самым 

способствуя повышению эффективности использования ресурсов, уровня 

конкурентоспособности, инвестиционной привлекательности, активизации инновационной 

деятельности и устойчивого развития региональной экономики.  

В диссертационном исследовании на основе исследования современного состояния и 

социально-экономических предпосылок реализации кластерных инициатив на региональном 

уровне сгруппированы факторы, оказывающие влияние на формирование и развитие 

территориально-промышленных кластеров, а также раскрыта потенциал отдельных сфер 

региональной экономики и возможности создания территориально-промышленных 

кластеров. Автором раскрыты перспективные направления совершенствования 

институциональных и организационно-экономических основ формирования и развития 

территориально-промышленных кластеров, предложено совокупность мероприятий, 

механизмы их реализации и алгоритм создания территориально-промышленных кластеров в 

регионе. 

В диссертационной работе разработана модель территориально-промышленного 

кластера «Зарафшон» и на основе изучения зарубежного опыта определены стратегические 

направления ее развития, которые включают институциональные, инновационно-

инвестиционные и организационно-экономические элементы. Научно-обосновано 

кластеризация малых и средних предприятий региона и предложение относительно создание 

территориально-промышленного кластера на базе малых и средних промышленных 

предприятий региона с целю активизации их инновационной деятельности. 
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ANNOTATION 

on the abstract of the dissertation work of Nurubloeva M.M. on the topic “Formation and 

development of territorial-industrial clusters in the region (on the example of the Sughd 

region of the Republic of Tajikistan)”, submitted for the academic degree of Candidate of 

Economic Sciences in specialty 08.00.03 – Regional and territorial economics 

Key words: industry, region, territory, cluster, territorial-industrial cluster, clustering, 

efficiency, competitiveness, sustainable development, small and medium-sized enterprises, food 

industry, industrial potential, regional industrial system, regional brand, regional image. 

In the National Economic Development Strategy of the Republic of Tajikistan for the 

period until 2030. the organization of territorial-industrial clusters is recognized as a key and 

priority direction for the development of the country's regions. In conditions of increased 

competition in regional and global markets, the spread of crisis phenomena in financial systems, 

the increase in the negative impact of external shocks and, on this basis, a radical change in 

relationships that have been formed over the years, the need for localization of production 

acquires particular significance. Despite the research conducted, questions of theory and 

methodology of the formation and development of territorial-industrial clusters, features of 

territorial-industrial clusters, prerequisites and potential for clustering of the regional economy, 

assessment of the possibilities of creating clusters in the regions of the country, the formation of 

institutional and organizational-economic foundations of cluster initiatives and adaptation of 

foreign experience in the conditions of the Republic of Tajikistan have not been sufficiently 

studied. 

To achieve certain goals during the dissertation research, the following general scientific 

and special research methods were used: structural and functional analysis, analysis and 

synthesis, comparative analysis and statistical analysis. 

The work develops the theory and approaches to the study of territorial-industrial 

clusters, proves the advantages of clustering of territorial-industrial production, the formation 

and development of territorial-industrial clusters is recognized as a promising direction for the 

development of the regional socio-economic system. The author also proved that territorial-

industrial clusters act as a mechanism for neo-industrialization of the regional economy, thereby 

contributing to increased efficiency of resource use, level of competitiveness, investment 

attractiveness, increased innovation activity and sustainable development of the regional 

economy. 

The dissertation research, based on a study of the current state and socio-economic 

prerequisites for the implementation of cluster initiatives at the regional level, groups factors 

that influence the formation and development of territorial-industrial clusters, and also reveals 

the potential of individual areas of the regional economy and the possibility of creating 

territorial-industrial clusters. The author has revealed promising directions for improving the 

institutional and organizational-economic foundations for the formation and development of 

territorial-industrial clusters, proposed a set of measures, mechanisms for their implementation 

and an algorithm for creating territorial-industrial clusters in the region. 

In the dissertation work, a model of the territorial-industrial cluster “Zarafshon” was 

developed and, based on the study of foreign experience, the strategic directions of its 

development were determined, which include institutional, innovation-investment and 

organizational-economic elements. The clustering of small and medium-sized enterprises in the 

region and the proposal for the creation of a territorial-industrial cluster on the basis of small 

and medium-sized industrial enterprises in the region in order to enhance their innovation 

activities are scientifically substantiated. 
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