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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 6D.КОА-014 ПРИ 

ТАДЖИКСКОМ ГОСУДАРСТВЕННОМ ФИНАНСОВО-

ЭКОНОМИЧЕСКОМ УНИВЕРСИТЕТЕ ПО ЗАЩИТЕ ДИССЕРТАЦИИ 

НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 

 

Аттестационное дело №____________  

Решение диссертационного совета от 05 июля 2024 года, № 43 

  

О присуждении Муслиховой Тахмины Тагоевны, гражданке Республики 

Таджикистан, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Организация территориальной конкурентоспособности 

регионального агропромышленного комплекса (на примере Согдийской 

области)» по специальности 08.00.03 – Региональная и территориальная 

экономика, была принята к защите на основании заключения экспертной 

комиссии 01.05.2024 года, протоколом №57 диссертационным советом 

6D.KOA-014 при Таджикском государственном финансово-экономическом 

университете (734067, г. Душанбе,  улица Нахимова 64/14), созданный 

приказом ВАК при Президенте Республики Таджикистан от 07 января 2022 

г., № 13/шд. 

Соискатель ученой степени Муслихова Тахмина Тагоевна, 28.06.1981 

года рождения, таджичка, гражданка Республики Таджикистан, в настоящее 

время является и.о. заведующей кафедрой банковского дела Таджикского 

государственного финансово-экономического университета. Муслихова Т.Т. 

в 2004 году окончила Налогово-правовой институт (ныне Таджикский 

государственный финансово-экономический университет - ТГФЭУ) по 

специальности налог и налогообложения. С 2002-2005 года работала в 

должности методиста экономического факультета Института экономики 

Таджикистана (ныне ТГФЭУ). В 2006-2009 годах была ассистентом кафедры 

банковского дела Института экономики Таджикистана (ныне ТГФЭУ), в 

2009-2010 годах являлась старшим преподавателем кафедры банковского 

дела Института экономики Таджикистана (ныне ТГФЭУ), в 2010-2014 годах 

работала на должности старшего преподавателя на кафедре фондовой биржи 

Таджикского финансово-экономического института (ныне ТГФЭУ), с 2014-

2022 гг. - доцент кафедры фондовой биржи Таджикского финансово-

экономического института (ныне ТГФЭУ) и с марта 2022 г. - по настоящее 

время исполняющей обязанности заведующей кафедрой банковской 

деятельности Таджикского государственного финансово-экономического 

университета. В период подготовки диссертации Муслихова Тахмина 
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Тагоевна являлась соискателем кафедры экономики предприятий и 

предпринимательства Таджикского государственного финансово-

экономического университета. 

Тема диссертационной работы Муслиховой Тахмина Тагоевны была 

утверждена на заседании учёного совета Таджикского государственного 

финансово- экономического университета от 30.12.2021 года под протоколом 

№5/5.9.  

Диссертация Муслиховой Т.Т. была обсуждена на заседании кафедры 

экономики предприятий и предпринимательства Таджикского 

государственного финансово-экономического университета от 28 марта 2024 

года, под протоколом №8/5.  

По теме диссертационного исследования соискателем опубликовано 16 

научных работ, из них 11 статей в журналах, рецензируемых ВАК при 

Президенте Республики Таджикистан.   

На основание сдачи кандидатских экзаменов Муслихова Т. получила 

удостоверение о сдачи кандидатских минимумов: иностранный язык 5 

(отлично); история и философия науки 5 (отлично); экзамен по 

специальности 08.00.03 – Региональная и территориальная экономика сдала в 

ТГФЭУ на 5 (отлично). 

Научный руководитель: доктор экономических наук, профессор, 

директор Института экономики и демографии НАНТ Шариф Рахимзода.  

Официальные оппоненты: 

Бабаджанов Даврон Дадоджанович, доктор экономических наук, 

профессор, проректор по науке и инновациям Таджикского государственного 

университета права, бизнеса и политики; 

Имомназарова Тахмина Ашуровна, кандидат экономических наук, 

доцент кафедры банковского дела Таджикского национального 

университета, дали положительные отзывы.  

Оппонирующая организация: Таджикский аграрный университет 

имени Шириншо Шотемура, председатель заседания, заведующий кафедрой 

экономического анализа и статистики ТАУ им. Ш. Шотемура, к.э.н., доцент 

Набиев И.И., отзыв подготовлен д.э.н., профессором кафедры 

экономического анализа и статистики ТАУ им. Ш. Шотемура Саманадарзода 

И.С., подписан секретарем заседания – доцентом кафедры экономического 

анализа и статистики ТАУ им. Ш. Шотемура, к.э.н. Сангиновым У.С. и 

утвержден Ректором Таджикского аграрного университета им. Ш. Шотемура, 

д.с.н., профессором Махмадёрзода У.М. 

В отзыве указано, что диссертация Муслиховой Т.Т. на тему: 

«Организация территориальной конкурентоспособности регионального 

агропромышленного комплекса (на примере Согдийской области)» является 
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актуальной для экономики и значимой с научной и практической точек 

зрения, представляет собой самостоятельное, логически построенное и 

законченное научное исследование, имеющее важное теоретическое и 

прикладное значение. Диссертация и автореферат диссертации 

соответствуют пунктам 31 и 33 «Порядка присуждения ученых степеней», 

утверждённым постановлением Правительства Республики Таджикистан от 

30 июня 2021 года №267, а также требованиям к диссертациям, 

предъявляемым ВАК при Президенте Республики Таджикистан, содержит 

обоснованные и аргументированные научные положения и выводы, а её 

автор Муслихова Тахмина Тагоевна заслуживает присуждения ей искомой 

ученой степени кандидата экономических наук. 

Соискатель имеет 16 опубликованных работ по теме диссертации, в том 

числе  11 работ, опубликованных в рецензируемых научных изданиях.  

СПИСОК ПУБЛИКАЦИИ ПО ТЕМЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Статьи в рецензируемых изданиях: 

[1 - А]. Муслихова, Т. Т. Рақобатпазирии ҳудудӣ: предмети 

рақобатпазирӣ ва методикаи баҳодиҳӣ [Матн] / Т. Т. Муслихова // Паёми 

молия ва иқтисод. – 2023. – №. 3(37). – С. 84-92. ISSN: 2663-0389 

[2 - А]. Муслихова, Т. Т. Механизми иқтисодии ташаккули 

рақобатпазирии ҳудудӣ [Матн]  / Т. Т. Муслихова // Паёми молия ва иқтисод. 

– 2023. – №. 3(37). – С. 196-204. ISSN: 2663-0389 

[3 - А]. Муслихова, Т. Т. Механизмҳои арзёбии нишондиҳандаҳои 

рақобатпазирии субъектҳои иқтисодӣ дар шароити нави хоҷагидорӣ [Матн] / 

Т. Т. Муслихова // Паёми молия ва иқтисод. – 2023. – №. 4-1(38). – С. 50-56. 

ISSN: 2663-0389. 

[4 - А]. Муслихова, Т. Т. Таҳлили ҳолати истеҳсолӣ-иқтисодӣ ва 

тамоюлҳои рушди кишоварзии вилояти Суғд [Матн] / Т. Т. Муслихова // 

Паёми молия ва иқтисод. – 2023. – №. 4-1(38). – С. 245-252. ISSN: 2663-0389. 

[5 - А]. Муслихова, Т. Т. Пояҳои назариявию методологии равиши 

маконӣ дар рушди назарияи иқтисодиёти минтақавӣ [Матн] / Т. Т. 

Муслихова // Паёми молия ва иқтисод. – 2021. – №. 4-1(29). – С. 45-53. ISSN: 

2663-0389. 

[6 - А]. Муслихова, Т. Т. Ҷанбаҳои методологии рушди маконии 

иқтисодиёти минтақавӣ [Матн] / Т. Т. Муслихова // Паёми молия ва иқтисод. 

– 2021. – №. 4-1(29). – С. 81-89. ISSN: 2663-0389 

[7 - А]. Муслихова, Т. Т. Такрористеҳсоли васеъ дар хоҷагии қишлоқ: 

интенсификатсия ва самаранокии он [Матн]  / Т. Т. Муслихова // Паёми 

молия ва иқтисод. – 2020. – №. 3(23). – С. 63-67. ISSN: 2663-0389 
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[8 - А]. Муслихова, Т. Т. Мукаммалгардонии муносибатҳои заминдорӣ 

дар соҳаи кишоварзӣ [Матн] / Т. Т. Муслихова // Паёми молия ва иқтисод. – 

2020. – №. 4(24). – С. 114-122. ISSN: 2663-0389. 

[9 - А]. Муслихова, Т. Т. Маркетинговая политика сельскохозяйственных 

предприятий: компоненты и особенности [Текст]  / Т. Т. Муслихова // 

Вестник Таджикского государственного университета коммерции. – 2019. – 

№ 1(26). – С. 99-104. ISSN: 2308-054X 

[10 - А]. Муслихова, Т. Т. Мушкилоти консептуалии хоҷагии 

қишлоқ [Матн] / Т. Т. Муслихова // Паёми молия ва иқтисод. – 2019. – №. 

4(20). – С. 58-62. ISSN: 2663-0389 

[11 - А]. Муслихова, Т. Т. Теоретические аспекты исследования 

конъюнктуры региональных продовольственных рынков [Текст] / Т. Т. 

Муслихова // Вестник Бохтарского государственного университета имени 

Носира Хусрава. Серия гуманитарных и экономических наук. – 2018. – № 1-

4-2(57). – С. 85-89. ISSN: 2663-5534 

В других изданиях: 

[12 - А]. Муслихова Т.Т. Ташаккули рақобатпазирии ҳудудии КАС дар 

асоси бартариятҳои рақобатӣ / Т.Т. Муслихова // Конференсияи илмӣ-амалии 

ҷумҳуриявӣ бахшида ба 30 солагии иҷлосияи 16-ми Шурои олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, соли 2022, с. 88-95. 

[13 - А]. Муслихова Т.Т. Ташаккули рақобатпазирии ҳудудии КАС дар 

асоси бартариятҳои рақобатӣ / Т.Т. Муслихова // Конференсияи илмӣ-амалии 

ҷумҳуриявӣ бахшида ба 30 солагии иҷлосияи 16-ми Шурои олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, соли 2022, с. 121-129. 

[14 - А]. Муслихова Т.Т. Қарздиҳӣ ва дастгирии бахши соҳибкории 

минтақавӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон / Ш. Раҳимзода, Т.Т. Муслихова // 

Конференсияи илмӣ-амалӣдар  мавзуи «Рушди низоми бонкии ҶТ дар 

шароити муосир: муаммоҳои рушд ва роҳҳои ҳалли онҳо», Душанбе-2023, с. 

44-52. 

[15 - А]. Муслихова Т.Т. Иқтисодиёти минтақавӣ дар шароити ҳозира: 

муаммоҳои назариявӣ / Т.Т. Муслихова // Конференсияи илмӣ-амалии 

ҷумҳуриявӣ дар  мавзуи «Рушди низоми бонкии ҶТ дар шароити муосир: 

муаммоҳои рушд ва роҳҳои ҳалли онҳо», Душанбе-2023, с. 96-101. 

[16 - А]. Муслихова Т.Т.  Таҳлили бозори коғазхои қиматнок / Т.Т. 

Муслихова // Маводҳои конференсияи илмӣ-амалии ҷумҳуриявӣ 

(ш.Душанбе, 24 феврали соли 2018), с. 31-39. 

На автореферат диссертации поступили отзывы от: 

1. Усмановой Туфы Джумаевны, д.э.н., профессора, заведующего 

кафедрой экономической теории и экономики развития 
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Технологического университета Таджикистана со следующим 

замечанием:  

- В частности, при анализе проблем, стоящих на пути решения проблем 

по совершенствованию территориальной конкурентоспособности 

регионального агропромышленного комплекса, недостаточно исследован 

вопрос государственного регулирования в долгосрочной перспективе. 

2. Асрорзода Убайдулло Саттор, д.э.н., доцента, ректор 

Международного университета туризма и предпринимательства 

Таджикистана со следующими замечаниями:  

- Работа намного выиграла бы, если бы в автореферате анализировался 

объемы финансирования отраслей АПК на уровне региона и с точки зрения 

конкурентоспособности; 

- Следовало бы также отдельно выделить и классифицировать 

существующие трудности в обеспечении территориальной 

конкурентоспособности регионального АПК. 

3. Тешаева Мирзошарифа Саидджафаровича, к.э.н., заместителя 

декана по учебной части заочного отделения финансово-экономического 

факультета Кулябского государственного университета имени 

Абуабдулло Рудаки со следующим замечанием:  

- В заключительной части автореферат автором сделаны выводы и 

предложения, некоторые из них носят общий характер, и они должны быть 

научно обоснованными. 

4. Дустматова Б.М., к.э.н., заведующий кафедрой финансов 

Таджикского государственного университета коммерции со следующим 

замечанием:  

- В автореферате автор приводит таблицу, в которой указан обзор 

теоретических подходов к определению «экономической территории» с 

мнениями различных авторов. Было бы хорошо если автор указал в этой 

таблицы собственную точку зрения касательно данной категории 

Отзывы положительные, имеются замечания дискуссионного и 

рекомендательного характера. 

Выбор официальных оппонентов и оппонирующей организации 

обосновывается предложением экспертной комиссии, а также наличием 

компетентностью и устойчивой позиции по вопросам региональных 

экономических изменений, управления потенциалом предприятий, развития 

регионов, и тем, что они обладают необходимой квалификацией по 

специальности 08.00.03 – Региональной и территориальной экономики и 

имеют соответствующие публикации в области региональной экономики и 

территориальной экономики, публикации в сфере конкурентоспособности 
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регионального агропромышленного комплекса.  

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

- разработан метод, позволяющий сравнивать конкурентоспособность 

АПК региона, основанный на анализе ряда характеристик, таких как темпы 

роста производства, доля промышленности в области, коэффициент 

специализации и доля промышленности в агропромышленном комплексе.  

- предложена оригинальная научная гипотеза, которая базируется на 

предположении о том, что основой формирования территориальной 

конкурентоспособности АПК региона являются специфические 

конкурентные преимущества, которые возникают из совокупности 

уникальных и специальных ресурсов, осуществляющих на основе более 

эффективного использования предприятия, чем его конкуренты, и вносит 

наибольший вклад в создаваемую стоимость предприятия, а также создает 

возможность использовать его для других сфер, что возможно в результате 

поиска и анализа, исследования и рассмотрения, находки и применения этих 

преимуществ. 

- доказан нормативный набор факторов территориальной 

конкурентоспособности, который включает в себя уровень специализации в 

общем объеме реализации определенного вида продукции по сравнению с 

общим объемом реализации всех видов продукции в агропромышленном 

комплексе региона. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

- обоснована систематизация многообразия подходов к исследованию 

сущности и природы понятия ««конкурентоспособность»» в отечественной и 

зарубежной экономической науке, что позволило выявить механизм, который 

направлен на воздействие на макроэкономические и экологические факторы.     

- введено в научный оборот понятие «конкурентоспособность», который 

трактуется как сложность и многоаспектность, а также приведён 

предложенный механизм для повышения территориальной 

конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона, данный 

механизм направлен на воздействие на макроэкономические и экологические 

факторы, что обеспечивает необходимые организационно-экономические 

изменения внутри хозяйствующих субъектов региона.  

- разработаны интегрированные структуры для усиления 

территориальной конкурентоспособности агропромышленного комплекса в 

Согдийской области, которые  направлены на достижение сбалансированного 

использования и восстановления ресурсов, обеспечении высокого качества 

окружающей среды, достижение превосходства в стратегическом развитии 
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АПК, предоставление высококачественной экологически чистой продукции, 

совместимость процессов развития с окружающей средой, эффективное 

использование ресурсов, качественное развитие биотехнологий 

сельскохозяйственного производства и преимущества экологических методов 

организации и управления АПК. 

Применительно к проблематике диссертации результативно (с 

получением обладающих научной новизной результатов) использован 

комплекс общих и специальных научных методов, включая анализ, синтез, 

логическое обобщение, а также инструменты статистической и 

математической обработкой результатов исследования 

- изложена адаптация кластерного подхода для усиления 

территориальной конкурентоспособности агропромышленного комплекса в 

Согдийской области предлагает разнообразные формы интегрированных 

структур. 

- разработана направления повышения региональной 

конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона, такие как 

экологическое развитие, чистые технологии производства, участие предприятия 

в деятельности агропромышленного кластера, формирование экономических 

процессов включает в себя создание новых ценностей в виде товаров и услуг, 

эффективное использование ресурсного потенциала, а также стимулирование 

инновационного и синергетического эффектов.  

- доказана методика оценки уровня территориальной 

конкурентоспособности агропромышленного комплекса основана на 

ранжировании каждого вида рассматриваемой продукции по четырем 

показателям. Для определения территориальной конкурентоспособности 

производства отдельных видов продукции представлена ранговая таблица 

оценки, которая учитывает следующие критерии: доля промышленности в 

области, скорость развития производства, уровень специализации, доля отрасли 

в агропромышленном комплексе. 

- раскрыты формирование регионального кластера по производству 

продуктов питания, переход предприятий АПК к инновационному развитию, 

обеспечение устойчивого развития сельскохозяйственного производства на 

основе местных ресурсов и развитие производства чистой экологически чистой 

продукции, на базе которых могут активно развиваться предприятия 

агропромышленного комплекса.  

- предложена направления повышения региональной 

конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона, такие как 

экологическое развитие, чистые технологии производства, участие 

предприятия в деятельности агропромышленного кластера, формирование 
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экономических процессов включает в себя создание новых ценностей в виде 

товаров и услуг.   

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

- разработаны и внедрены ряд теоретических и практических 

положений, являющиеся значительным вкладом автора в развитие теории 

территориальной конкурентоспособности, которые были сделаны в результате 

анализа и обобщения существующих взглядов на территориальную 

конкурентоспособность АПК региона, конкурентоспособности в АПК, теория 

резервов предприятия, теория ключевых преимуществ, концепция ключевых 

компетенций.  

- определено, что основные результаты диссертационного исследования 

могут быть использованы для разработки конкурентной стратегии 

предприятий АПК, путем оценки и выбора ключевых компетенций органами 

государственной власти региона, управлением сельского хозяйства региона.  

- создана методика оценки уровня территориальной 

конкурентоспособности агропромышленного комплекса, основанная на 

ранжировании каждого вида рассматриваемой продукции по четырем 

показателям.   

- представлены направления повышения региональной 

конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона, такие как: а) 

экологическое развитие; б) чистые технологии производства; в) участие 

предприятия в деятельности агропромышленного кластера; г) формирование 

экономических процессов через создании новых ценностей в виде товаров и 

услуг; д) эффективное использование ресурсного потенциала; е) 

стимулирование инновационного и синергетического эффектов.   

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

- теория построена на общеизвестных положениях экономической 

науки в области региональной экономики и управления, управления 

региональными АПК. Достоверность результатов исследования обеспечена 

методологической обоснованностью выводов диссертационного 

исследования, которые совпадают с научными идеями учёных по данной 

проблематике.  

- идея базируется на фундаментальных положениях, теоретико-

методических основах регионального социально-экономического развития, 

оценки потенциала региона, поиска эффективных механизмов и 

инструментов реализации потенциала региона. 

- произведен расчеты ключевых преимуществ, на базе которых могут 

активно развиваться предприятия агропромышленного комплекса: 1) 
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формирование регионального кластера по производству продуктов питания; 2) 

переход предприятий агропромышленного комплекса к инновационному 

развитию; 3) обеспечение устойчивого развития сельскохозяйственного 

производства на основе местных ресурсов; 4) развитие производства чистой 

экологически чистой продукции.   

- установлено качественное и количественное совпадение результатов 

авторских исследований с результатами, представленными в независимых 

источниках по данной тематике. Ссылки на использованные источники 

оформлены с указанием выходных данных. Работа прошла проверку по 

системе «Антиплагиат», подтверждающую оригинальность текста более 

83,36%.  

- предложены рекомендации по совершенствованию 

конкурентоспособности агропромышленного комплекса, среди ключевых 

характеристик выделяются экологическое развитие и внедрение новейших 

технологий производства. 

- использованы официальные статистические данные, регистрируемые, 

обзорные, аналитические и нормативно-правовые акты органов 

государственного управления и муниципальной власти, а также материалы 

периодических журналов и изданий, в том числе публикации в сети 

Интернет. 

Личный вклад соискателя состоит в: 

- том, что представленная диссертационная работа является 

завершенным и комплексным научным исследованием, выполненным 

автором самостоятельно и в индивидуальном порядке, соответствующим 

заранее поставленным целям и задачам, в котором учтены последние 

достижения экономической науки; 

- все этапы диссертационного исследования, включая выработку темы 

диссертации, обоснование ее актуальности, постановка цели и задач, 

выполнялись самим соискателем. Автор внес значительный вклад в развитие 

теоретических аспектов и разработку методических рекомендаций по 

совершенствованию территориальной конкурентоспособности регионального 

агропромышленного комплекса; 

- публикации 16 работ, из которых 11 статей опубликовано в 

рецензируемых журналах, рекомендованных ВАК при Президенте 

Республики Таджикистан;  

- обсуждении результатов диссертационного исследования на 

международных, региональных, межвузовских научных конференциях, а 

также научно-теоретических и научно-практических конференциях на 

кафедре банковского дела Таджикского государственного финансово-




